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CARTA DE ABERTURA

O presente plano de negécios € destinado para a banca avaliadora do TCC e
a Cooperativa de Crédito Rural do Sertdo Alagoano ASCOOB COCREAL, tendo como
objetivo principal aprimorar a gestao de riscos e controles internos, visando mitigar os
riscos de crédito, liquidez, operacional, mercado e imagem, como também a
organizacao dos controles internos dentro da cooperativa.

A gestdo de riscos e controles internos é de suma importancia para
crescimento de uma instituicdo, com isso é fundamental realizar o processo seguindo
uma hierarquia, ou seja, realizar uma pesquisa dos fatores de risco mais frageis que
nos deparamos dentro da cooperativa, com o intuito de criar mecanismos para torna-
los mais seguros e eficazes, visando a melhoria nos processos operacionais. Porem
para que isso se realize precisamos capacitar os colaboradores, através de cursos e
oficinas voltadas para a tematica, para que 0os mesmos possam estar cientes dos
riscos que estamos expostos diariamente.

Vale ressalta, que € de suma importancia a implantacdo de um departamento
voltado para andlise, acompanhamento e tratamento dos apontamentos feito pelas
auditorias sobre os riscos e controles internos da cooperativa. Sendo assim, podemos
concluir que a gestao de risco e os controles internos devem ser feito em conjunto,
pois se cada um fizer o que é de sua competéncia, teremos menos problemas
operacionais, e consequentemente mais éxito na gestdo e crescimento da

cooperativa.
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1 RESUMO EXECUTIVO

Antes do século XIX, todas as iniciativas de cooperagdo tinham como
caracteristica uma associacgao informal e assistematica como formas de ajuda matua
entre as populacdes rurais de varios paises. A cooperacdo entre os seres humanos
ndo é novidade, ela existe desde a pré-historia e pode ser verificada entre tribos
indigenas e antigas civilizacdes (SOUZA 2008).

Sendo assim, apresenta-se a histéria das cooperativas de crédito no Brasil e
no mundo, organizacfes voltadas para a satisfacdo das necessidades de crédito, a
baixo custo, de seus associados com o0 objetivo de inseri-los no processo de
desenvolvimento da comunidade em que vivem buscando com isso um ganho social.

Ainda segundo Souza (2008), a temética tem origem no século XIX, quando
impulsionados pela necessidade de se defenderem do capitalismo crescente, os
trabalhadores criaram organizagdes de natureza cooperativa. O capitalismo
empreendedor existia mediante o pagamento de salarios, com a contratacdo de
empregados que trabalhavam em empresas onde existiam maquinas industriais,
afastando os artesdes da capacidade de competir.

Sendo assim, é possivel dizer que 0s usuarios encontram nas cooperativas
0s principais servigos fornecidos pelos bancos: abertura de conta corrente, cartdo de
crédito, empréstimos, financiamentos e aplicacfes financeiras. Vale ressaltar, que em
uma cooperativa de crédito a partir do momento que se torna sdcio, o0 associado torna-
se também dono da cooperativa, tendo direito a voto na tomada de decisdes.

Dessa forma as cooperativas de crédito, tem um papel fundamental para
comunidade a qual esta inserida, pois contribui de forma significativa com o
desenvolvimento local, como também, proporcionam melhores condi¢cfes de vida aos
seus associados. Com isso, ha necessidade da criacdo do departamento de gestao
de risco e controle interno, para mitigacéo dos riscos que ficaremos expostos, tendo
0 objetivo de desenvolver estratégias voltadas para o aprimoramento da gestao de
risco e controles internos ja existentes na instituicdo, por meio da contratacdo de um
colaborador que sera responsavel pela gestao de risco na cooperativa, como também
programas de treinamentos, por meio de cursos: gestao de riscos e gestéo de risco
operacional, na modalidade a distancia, disponiveis na plataforma Cresol EAD, e

palestras de conscientizacdo que sera ministrada por um profissional com formacgéo



na area de gestdo de risco para todos os colaboradores, totalizando 9 pessoas que
participaram no periodo de 3 meses, com uma palestra por semana, tendo duracéo

de uma hora cada, com uma carga horaria final de 12 horas.



2 A COOPERATIVA/CENTRAL/CONFEDERACAO OU OUTRA E O SEU
PRODUTO/SERVICO OU MELHORIA DE PROCESSO DE GESTAO

Segundo informacdes do SISTEMA ASCOOB (2020), a Cooperativa de
Crédito Rural do Sertdo Alagoano COCREAL, surgiu através da parceria com diversas
Organizagcbes Nao Governamentais, dentre elas: Nucleo de Desenvolvimento
Comunitario (NUDEC), que ja desenvolvia acfes sociais desde o ano de 1994 no
municipio de Pao de Acucar, Alagoas, juntamente com a Visdo Mundial, Associacdes
comunitarias entre outras instituicdes sem fins lucrativos. Com isso, foi criado um
fundo rotativo denominado Boi na corda, com o objetivo principal de apoiar os
agricultores familiares e micro empreendedores.

Sendo assim, diante da expansédo desse projeto e da credibilidade dos
agricultores, em outubro de 1998 foi criado o Fundo para o Desenvolvimento da
Agricultura Familiar (FUNDAF), que desde entdo passou a emprestar invés de
animais, recursos financeiros com taxas atrativas e que cabiam no bolso de todos. No
decorrer dos anos, 0s agricultores perceberam a necessidade de administrar melhor
0S seus recursos financeiros, entdo tiveram a ideia de fundar uma cooperativa de
crédito (SISTEMA ASCOOB, 2020).

A partir dessa necessidade, no dia 02 de fevereiro de 2004, foi realizada
assembleia geral, fundou-se a COOPERATIVA DE CREDITO RURAL DO SERTAO
ALAGOANO-COCREAL com aprovac¢édo unanime, sendo regida por Estatuto Social,
pela Lei Complementar 130/2009, pelas Leis Ordinarias 4595/1964 e 5764/1971,
pelos normativos do Banco Central do Brasil. Tendo como area de abrangéncia 11
municipios, dentre eles: Pao de Acucar (Sede), Belo Monte, Palestina, Jacaré dos
Homens, Batalha, Jaramataia, Sao José da Tapera, Olho d’agua das Flores, Senador
Rui Palmeira, Santana do Ipanema, Monteiropolis, todos no Estado de Alagoas
(ESTATUTO SOCIAL, 2019).

Sendo assim, em dezembro de 2014 a COCREAL, que até entdo era
considerada uma cooperativa solteira, filia-se a uma central designada Cooperativa
Central de Crédito da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (ASCOOB
CENTRAL), passando a utilizar o nome ASCOOB COCREAL, essa mudanca
contribuiu consideravelmente para o crescimento da singular (SISTEMA ASCOOB,
2020).



A Cooperativa de Crédito Rural do Sertdo Alagoano ASCOOB COCREAL estéa
constituida legalmente como cooperativa de crédito, visando aprimorar a gestdo de
riscos e controles internos, dispde de alvara de funcionamento do Banco Central do
Brasil, como também o alvara municipal e estadual, esta localizada na rua Aldemar
de Mendonca, 235, centro, Pao de AcuUcar, estado de Alagoas.

A cooperativa esta organizada em assembleia geral, conselho fiscal, conselho
de administracdo e funcionarios, tem como diretor presidente Washington Luiz Lira
Rodrigues, formacdo ensino médio completo, curso profissionalizantes para
conselheiro de administragdo, prevencdo ao crime e lavagem de dinheiro, ética e
conduta, gestao de risco; diretora administrativa Quitéria Gongalves Silva, formacéao
ensino superior em Pedagogia, curso para conselheiro de administracédo, prevencao
ao crime e lavagem de dinheiro, ética e conduta, gestdo de risco, formacao de
multiplicadores de educacéo financeira; e Elson Moraes de Souza, diretor operacional,
formacao ensino superior em Administracdo, curso prevengao ao crime e lavagem de
dinheiro, gestéo de risco e formacdo de multiplicadores de educacéo financeira.

Visando execucdo do projeto, sera necessario estabelecer parcerias com o
conselho de administracdo e conselho fiscal da singular, para disponibilizar os
recursos necessarios, seja financeiros, materiais e humanos. Atualmente a ASCOOB
COCREAL tem quase trés mil sOcios, uma carteira de crédito de quase R$
3.000.000,00 de reais. Dispde de uma diversidade de produtos e servicos para
atender as necessidades dos associados, por exemplo, o Microcrédito Orientado,
Crédito Pessoal, financiamento de veiculos, capitalizacdo programada, Capital de Giro
para comércio, Crédito emergencial, Cartdo de Crédito entres outros. O publico alvo
€ composto por agricultores familiares, que buscam taxas diferenciadas e melhor
atendimento, tendo em vista que os bancos convencionais nao oferecem.

A projecdo € que até 2021 a cooperativa esteja com as duas agéncias
estruturadas, visando o aumento de sécios e crescimentos de carteira de crédito e
depoésitos a vista e a prazo. Com isso, surgira a necessidades da criacdo do
departamento de gestédo de risco e controle interno, para mitigagao dos riscos que
ficaremos expostos. Sendo assim, 0 objetivo é desenvolver estratégias voltadas para
0 aprimoramento da gestao de risco e controles internos ja existentes na instituicao,
como também programas de treinamentos para os colaboradores das duas agéncias.
O primeiro passo para atingir o objetivo, € realizar palestras de conscientizacao sobre



0 tema, tratando sobre a importancia da mitigagéo dos riscos e controles internos para
instituicdo, como também, orientacdo de procedimentos operacionais, com o intuito

de minimizar riscos de imagem, operacional, de mercado entre outros.
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3 O PROJETO

3.1 Caracteristicas Gerais

O aprimoramento da gestdo de risco e controle interno da cooperativa € um
fator muito importante para mitigacdo de risco, pois quando se faz os controles
necessarios, 0s riscos aos quais estamos inerentes diminuem consideravelmente, ndo
significa que ira acabar, mas sim que estaremos preparados para trata-lo caso venha
a surgir. Realizei um estudo de caso na cooperativa, no qual pude identificar que a
mesma néo dispde de funcionario com formagéo na &rea de risco e controle, como
também néo existe um departamento especifico para esse fim, existindo nesse sentido
uma fragueza a ser melhorada, em contrapartida existe uma funcionaria responsavel
por realizar os procedimentos necessarios para diminuir os riscos existentes, com
isso, identifiquei uma oportunidade para realizar melhorias.

Sendo assim, pude perceber que existe uma preocupacdo em mitigar risco e
realizar os controles internos, por parte dos colaboradores que estdo na ponta
realizando o trabalho operacional, no qual podemos considerar um for¢a que precisa
ser aprimorada. Podemos considerar ameacgas 0 proprio risco que corremos ao
emprestar dinheiro aos associados, caso ndo ocorra a devolugdo dentro do prazo
estabelecido, ocasionando assim, perdas financeiras.

O aprimoramento de gestao de risco e controle internos na Cooperativa de
Crédito Rural do Sertdo Alagoano ASCOOB COCREAL, tem por finalidade melhorias
NOS processos operacionais, visando reduzir riscos internos e externos, seja eles, de
crédito, liquidez, operacional, mercado ou legal, com isso surgiu a necessidade de
desenvolver esse plano de negécios. O projeto sera desenvolvido internamente com
os colaboradores e dirigentes da instituicdo, com o objetivo de aprofundar o
conhecimento na area de risco. Sendo assim tera a necessidade da implantacao do
departamento de risco, no qual sera necessario um investimento para custear as
despesas, tornando o mesmo possivel.

Com isso realizei uma pesquisa sobre a provisdo de crédito e prejuizo da
cooperativa com data base 31/12/2019, onde concluir que a provisdo era de R$
167.312,00 e o prejuizo R$ 209.598,02, comparado ao més 05/2020, R$ 167.434,70
e 235.745,93 respectivamente, pode-se concluir que houve um aumento consideravel
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na provisédo e reducao no prejuizo, o aumento da provisao se deu por 0 aumento na
carteira de crédito, que em 12/2019 era R$ 2.559.254.06 e em 05/2020 soma
R$2.977.785,15, um aumento de 16,35%.(Balanco patrimonial da ASCOOB

COCREAL). Sendo assim, as ferramentas utilizadas para mitigar os riscos, estao

dando resultados satisfatérios, porem precisa ser aprimoradas para reduzir ainda mais

os indices de provisao e prejuizo.

3.2 A Analise de Mercado

3.2.1 Localizagao da Cidade

Distante 227 km de Maceid, o municipio de Pao de Aclcar possui uma
populacao de 36 mil de habitantes e € divisa com o Estado de Sergipe e a Beira
do Rio Sdo Francisco. Uma cidade com Potencial para a Agricultura familiar,
Pecuaria, Piscicultura, Apicultura, Turismo. Outra fonte de renda esta relacionada
ao funcionalismo publico.

Pao de AcuUcar surgiu de um determinismo geografico, o rio Séao
Francisco, data o seu povoamento de 1611, com gente branca e indios da Serra
do Aracaré, Estado de Sergipe. Parte do seu territorio pertencia a Casa da Torre,
Bahia.

No inicio do século XVII, os indios Urumaris obtiveram de D. Jo&o IV terras
a margem do rio S&o Francisco. Do Morro do Cavalete pelo lado do poente, até o
Morro do Aranha pelo nascente, com quatro léguas de fundo até a Serra do Xitroa,
gue denominaram de Jacioba, em guarani significa "Espelho da Lua". Segundo a
histdria, as noites de luar que refletem no Sao Francisco um gigantesco fio de
cristal, talvez Ihes tivessem despertado a sensibilidade poética.

A doagéo de D. Jodo IV suscitou a cobica dos indios Xocos, residentes
da pequena llha de Sao Pedro. Apds luta sangrenta vencida pelos invasores, 0s
indios Urumaris mudaram para um lugar fronteiro, no estado de Sergipe, ao qual
deram o nome de Jacioba, o mesmo da antiga patria conservado até hoje.

Em 1634, Cristovam da Rocha, proprietario da Ilha Grande (Penedo)
estava apossado das terras onde hoje é a cidade de P&o de Acucar. No dia 07 de
novembro de 1660, uma carta de Sesmaria, transferiu as terras para o dominio do

portugués Lourenco José de Brito Correia que criou uma fazenda de gado entre
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os morros Cavalete e Farias, com o nome de Pao de Agucar, com o objetivo de
explorar a pecuaria e o comercio, pelo porto de Penedo.

O fato de achar a casa grande muito proxima ao Cavalete, cujo aspecto e
configuracdo se assemelham a uma forma das que era usada ordinariamente para
purgar e clarificar o aglcar, a cidade recebeu o0 nome de P&o de Agucar.

A Freguesia foi criada no dia 11 de junho de 1853, pela lei 227, sob a
invocacao do Sagrado Coracao de Jesus. Tornou-se vila em 03 de marco de 1854,
pela lei 233, desmembrada da vila de Mata Grande. Em 1887 foi desmembrado
do seu territorio, para constituicdo do Municipio de Piranhas. Foi elevada a
categoria de cidade em 18 de junho de 1877.

Fato marcante na historia da vila Pao de Acucar é o pernoite, nos dias 17
e 22 de outubro de 1859, do Imperador D. Pedro I, quando de sua viagem a
Cachoeira de Paulo Afonso. O Anuério do Museu Imperial de 1949, em sua pagina
142, publica o diario particular de Sua Majestade, onde faz elogios referéncia a
vila usando textualmente a expressao: A vista de Pao de Acucar é bonita.

Do acervo arquitetdnico da cidade se destacam as Igrejas do Bonfim; de
Jesus - Maria e José, Sagrado Coracao de Jesus, Nossa Senhora da Luz, todas
tombadas pelo Patriménio Histérico Municipal, como também o sobrado que o
Imperador, D. Pedro Il, pernoitou quando visitou a cidade em 1859, que esta
sendo restaurado para ser transformar em museu.

Uma estatua do Cristo Redentor foi erguida em cima do morro na década
de 50, o que desperta ainda mais a sensibilidade poética dos seus filhos ilustres.
Do alto, pode-se ver toda a cidade, o Rio Sdo Francisco com suas praias e a
comunidade de Niterdi, do outro lado da margem, em Sergipe.

A descoberta de sitios arqueolégicos localizados na Serra dos Meirls, na
Pedra do Navio, Pedra do Alemar onde foram encontradas inscri¢cdes, fésseis de
animais e objetos pré-historicos, tém atraido a atencgéo de visitantes e estudiosos.

Outro atrativo do municipio € o povoado llha do Ferro, que destaca pelo
artesanato confeccionado em madeira, coco, couro, bordados, palha e renda de

bilro.
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3.2.2 Os Ricos

O risco € o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade
de ocorréncia de eventos que afetem a realizacdo ou alcance dos objetivos,
combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos. Os
riscos existem independentemente da atencao que damos a eles. Seja ha nossa vida
cotidiana, seja no mundo corporativo, estamos imersos em ambiente repleto de riscos,
oportunidades e ameacas que, se ndo gerenciados, podem comprometer o alcance
de objetivos almejados.

Com isso, considerando que nao existe risco zero, € bom lembrar que restam,
ao final da adogdo das medidas mitigadoras, risco residual que precisam ser
monitorados e mantidos dentro de limites compativeis com os critérios de risco
estabelecidos, nesse sentido € de suma importancia o acompanhamento e a

realizacdo dos controles internos como ferramenta de mitigacéo de risco.

3.2.3 Tomada de Decisao

A cada tomada de decisdo, a cada movimento que executamos, ou deixamos
de executar, alteramos a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros e, por
conseguinte, ampliamos ou reduzimos o nivel de riscos a que estamos expostos. Ao
analisarmos o0 ambiente em que estamos inseridos, e tendo em vista 0s objetivos
estabelecidos, podemos decidir acerca de quais medidas ou controles internos podem
ser adotados para tratar os potenciais riscos e manté-los em niveis compativeis com

Nnosso apetite (aceitacdo) e tolerancia (resiliéncia).

3.2.4 Qual seria o impacto financeiro caso esse departamento fosse implantado?

Segundo dados do Ministério da Fazenda (2015), o sistema cooperativo de
crédito (SCC) possui uma posicdo minoritaria dentro do Sistema Financeiro Nacional
(SFN). Por exemplo, em dezembro de 2014, ele respondia por apenas 2,9% do total
de crédito do SFN. Dois fatos podem ser mencionados para indicar a importancia do
cooperativismo: a criacdo, em 2005, no Banco Central do Brasil (BCB), do

Departamento de Supervisdo de Cooperativas e de Instituicbes N&o Bancarias
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(Desuc), e a escolha do ano de 2012 pela Organizacdo das NagbOes Unidas (ONU)
para ser o Ano Internacional das Cooperativas.

Realizei uma pesquisa junto ao departamento de risco da ASCOOB
CENTRAL, o qual faz 0 acompanhamento da gestdo de risco da ASCOOB COCREAL,
onde foi enfatizado que a cooperativa apresenta um adequado gerenciamento do risco
que esta diretamente relacionado ao conhecimento dos processos internos existente.
Destaca-se que, 0 baixo registro de Perdas operacionais € um exemplo do cuidado
gue garante resultados positivo, conforme Politicas, Normas e manuais institucionais.

Outro fator identificado, é que ndo existe colaboradores suficientes para
desenvolver as atividades necessarias para mitigacao dos risco Operacional, crédito,
Mercado, liquidez e gerenciamento de capital. Ressalta-se, que ha dentro de Risco a
Prevencédo de Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo e Prevencédo a
fraude, diante disso seria necessario dentro da capacidade da Cooperativa mais dois

colaboradores para auxiliar no processo.

ANALISE SWOT

Forcas Fraquezas
e Baixo registro de perdas; e Funcionarios insuficientes para
e Gerenciamento de risco; mitigacéo de riscos;

e Liquidez.
Oportunidades Ameacas
e Implantacdo do departamento de e Apontamento feito pelas
gestao de risco e controle interno; auditorias;

Com isso, a execugdo do plano trard muitos beneficios, como por exemplo,
melhoria para prevencao a Perdas e a gestao de incidentes, aumento da probabilidade
de atingir os objetivos tracados no planejamento estratégico, atender as normas do
Banco Central do Brasil e seus enquadramentos, como também melhorias no reporte
de informacdes financeiras entre outros. Sendo assim, apos analise, constatou-se que
o plano de negdcio € viavel, pois existe varios processos que precisam ser
melhorados, contribuindo assim, para reducdo da probabilidade de erros e perdas no

desenvolvimento de atividades, visando o crescimento da cooperativa.
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3.3 Tamanho e Localizagcao

Antes de qualquer decisdo referente a estrutura da ASCOOB COCREAL, o
empreendedor precisa consultar todas as normas da Cooperativa, para evitar gastos
desnecessarios ou instalagdes que ndo estejam em conformidade com as regras. O
imovel esta localizado na Rua Aldemar de Mendonca, 235, no centro da cidade de
Pao de Acucar, estado de Alagoas, com area total de 168,01, (cento e sessenta e 0ito
metros e um centimetro quadrado.

A escolha da regido se deu pela necessidade de aprimoramento da gestao de
risco e controles internos da ASCOOB COCREAL, tendo em vista que a mesma tem
uma area de abrangéncia a ser explorada, visando crescimento e rentabilidade, com
iSs0, consequentemente surge também o aumento dos riscos.

Embora esteja localizada em uma regidao onde predomina a piscicultura,
apicultura e agricultura familiar, que é historicamente marcado por um modelo
extremamente excludente e concentrador de riqueza e poder, a ASCOOB COCREAL
conseguiu levar adiante um ousado projeto assentado tanto no fortalecimento da
cadeia de financiamento, como na diversificagdo produtiva e agro industrializagéo.
Isso permitiu ndo somente uma reinvencado do espaco agricola como também uma
nova relacdo do individuo com seu territério.Com a implantacdo da melhoria do

processo teremos alguns gastos com recursos humanos e materiais.

3.4 Aspectos Tributarios do Projeto

O resultado das aplicacbes financeiras, em qualquer de suas modalidades,
efetuadas por sociedades cooperativas, inclusive as de crédito e as que mantenham
secdo de credito, ndo esta abrangido pela ndo incidéncia de que gozam tais
sociedades, ficando sujeito a retencdo, bem como a regra geral que rege o imposto
de renda das pessoas juridicas. O art. 65 da Lei n® 8.981, de 1995, e o art. 35 da Lei
n® 9.532, de 1997, estabelecem regras de incidéncia do imposto sobre o rendimento
produzido por aplicacdo de renda fixa, auferido por qualquer beneficiario, inclusive
pessoa juridica imune ou isenta.

As sociedades cooperativas, desde que nao se enquadrem nas condi¢des de
obrigatoriedade de apuracéo do lucro real, também poderao optar pela tributacdo com
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base no lucro presumido. A opg¢do por esse regime de tributacdo deverd ser
manifestada com o pagamento da primeira ou Unica quota do imposto devido,
correspondente ao primeiro periodo de apuracdo de cada ano- calendario, e sera
definitiva em relacéo a todo o ano-calendario.

A base de calculo serd determinada segundo a escrituracdo que apresente
destaque das receitas tributaveis e dos correspondentes custos, despesas e
encargos. Na falta de escrituracdo adequada, o lucro sera arbitrado conforme regras
aplicaveis as demais pessoas juridicas.

No célculo do Lucro Real deverao ser adotados os seguintes procedimentos:

a) Apuram-se as receitas das atividades das cooperativas e as receitas derivadas
das operacdes com ndo-associados, separadamente;

b) Apuram-se, também separadamente, os custos diretos e imputam-se esses
custos as receitas com as quais tenham correlacéo;

c) Apropriam-se 0s custos indiretos e as despesas e encargos comuns as duas
espécies de receitas, proporcionalmente ao valor de cada uma, desde que seja
impossivel separar objetivamente, o que pertence a cada espécie de receita.
Vale ressaltar, que entres outros impostos, as cooperativas pagam Imposto de

Renda (IRPJ) e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre os atos

nao-cooperativos, e sdo isentas quanto aos atos cooperativos (Portal Tributario

2020).
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4 ORCAMENTO E ESTRUTURA DE CAPITAL

E importante observar qual tipo ou método de or¢camento utilizar, pois ele esta
ligado diretamente ao modelo de gestédo e a cultura orcamentéria interna. Cabe aos
gestores designar qual orgcamento melhor se enquadrara e que melhor se adaptara a
realidade organizacional. Assim, o objetivo principal € fazer com que os conceitos e
modelos levem aos resultados esperados ou planejados anteriormente (PADOVEZE,
2012).

4.1 Orgamento

Atualmente € comum que 0s orgcamentos apresentarem ciclos orcamentarios
anuais e, portanto, as vezes um ano pode ser um periodo muito longo para
determinados mercados ou ramos que a empresa atua (LUNKES, 2009).

7z

Assim, Welsch (2015), caracteriza um outro tipo de orgcamento, isto €, o
orcamento continuo que € normalmente usado quando pode ser feito planos
orcamentarios para curtos periodos e também caso seja nhecessario planejar de novo
ou até mesmo refazer projecdes devido a circunstancias inesperadas. Outro tipo de
orcamento é denominado orcamento base zero (OBZ), que é conhecido como o
principal modelo de conceito de orcamento. Isso porque ele possibilita uma maior
robustez no processo de planejamento e controle orcamentario, permite o dever de
cada administrador justificar seu pedido de verba.

Nesse processo, todas as atividades e operacdes séo identificadas em
“pacotes de decisdo”, avaliados e priorizados por ordem de importancia, a partir de
uma andlise sistematica (PADOVEZE, 2012). Para o orcamento ter sucesso nas
organizacdes atuais, € imprescindivel a utilizacdo de bases e métodos solidos que

possibilitem projetar e or¢car um periodo futuro em determinado tempo.

Dentro da cooperativa o setor incumbido pela total gestdo do mesmo € a
Controladoria, onde ocorre o planejamento e controle de todo o processo
orcamentério. Apos a geracdo dos dados e informacdes, hd uma avaliacdo
da controladoria e chefias da unidade e posteriormente o envio para o setor
de Planejamento e Orgcamento corporativo para analise, adequacdo e
validagédo (WELSCH, 2015),

Uma das dificuldades encontradas € que ao se orcar para um determinado

periodo, tem-se que recorrer a métodos de estimativas. Para tentar diminuir essa
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dificuldade, o método encontrado foi o orgamento flexivel, pois 0 mesmo proporciona
mudancas no decorrer do periodo orcamentério (WELSCH, 2015).

O orcamento tem grande papel na cooperativa em estudo, sendo bem
organizado, executado e controlado. Praticamente, a maioria dos setores e atividades
esta diretamente envolvida no processo orcamentéario, desde a alta administracao até
o nivel operacional. H4 uma cobranca e respeito por parte dos colaboradores diante
do sistema, seja nas disponibilidades de recursos orcados ou na realizacdo dos
mesmos conforme planejado.

Sendo assim, para execuc¢do do plano de negdcio, foi necessario fazer um

orcamento/estimativas de custos do projeto, conforme descrita abaixo:

Custos para implementacéo do aprimoramento da gestéo de riscos e controles
internos da ASCOOB COCREAL

Atividades Como fazer Orcamento/estimativas

Contratacdo do colaborador | Através da realizacdo de | R$ 12.540,00

processo seletivo

Contratacdo do palestrante Realizar pesquisar de | R$ 2.400,00

mercado

Cursos EAD Incentivar os | R$ 532,20
colaboradores a realizar os

cursos disponiveis

TOTAL R$ 15.472,20

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

4.2 Estrutura e Capital

As cooperativas de crédito tém se tornado peca fundamental na estrutura
financeira de diversos paises (WHEELOCK; WILSON, 2013; MCKILLOP et al., 2002).
Na Alemanha elas possuem cerca de 15 milhdes de associados, representando 20%
da movimentacado financeira do pais. Nos Estados Unidos estima-se que 25% dos
americanos sejam associados a alguma cooperativa. Na Holanda, as cooperativas

atendem a mais de 90% da demanda por recursos rurais (PINHEIRO, 2008).
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Nesse sentido, o crescimento do setor, 0 cooperativismo de crédito no Brasil
ainda é fomentado pelas regulamentacdes do Sistema Financeiro Nacional, com
intuito de manter a solidez e a eficiéncia do segmento. Neste contexto, a alocacéo dos
recursos € uma estratégia relevante para o crescimento e desenvolvimento das
cooperativas de crédito.

A decisdo de escolha entre os ativos que irdo constituir sua estrutura
patrimonial, ativos rentaveis com pouca liquidez e ativos com menores rentabilidade
e com maior liquidez, é parte da estratégia das instituicbes financeiras (OREIRO,
2005). A alocacéo eficiente dos recursos por parte da instituicdo tende a garantir
maiores retornos (DANTAS; DESOUZA, 2008).

A estrutura de capital das empresas refere-se a origem dos recursos utilizados
ou a relacéo entre as dividas de curto, médio e longo prazo e o capital proprio. Esta
estrutura evidencia o esfor¢o das firmas em gerar resultados em relacao a flexibilidade
do capital empregado (DANTAS; DESOUZA, 2008), ou seja, a estrutura de capital é
a escolha da fonte de financiamento de maneira a otimizar as decisbes de
investimento (MATOS, 2001).

Com isso, podemos dizer que a estrutura de capital refere-se a composicao
do financiamento de curto e longo prazo, advindo do capital préprio e de terceiros, na
qual os gestores tendem a escolhera melhor opcéo entre utilizar pequena ou grande
parte do capital de terceiros (TEIXEIRA et al.,2011).

Deste modo, os autores mostraram que a politica de financiamento de uma
empresa néo afeta seu valor de mercado. Contudo, com a inser¢cao dos impostos e a
probabilidade de faléncia, a alavancagem financeira resultaria em menor taxa de
desconto e maior valor para a empresa. Esta vertente se sustenta até certo ponto,
pois com o aumento da divida, além de um determinado ponto, a probabilidade de
faléncia aumenta e gera a perda de beneficios fiscais resultando em maior taxa de
desconto e menor valor para a empresa (GROPPELLI; NIKBAKHT, 2000).

20



5 PLANO ECONOMICO-FINANCEIRO

Essa secédo destina-se a compreensao da regulacao do setor saide no ambito
econdmico-financeiro das operadoras privadas do sistema. Sabemos que existem
outras, como a avaliacdo da qualidade de atenc&o a saude, porém, para que ndo nos
distanciemos do nosso objetivo geral ndo realizamos essa abordagem. Tratamos
somente questdes relacionadas aos aspectos econdmico-financeiros da regulacéao,
com enfoque no Plano de Contas Padrao.

Porém, num mercado tdo assimétrico, com varias estruturas societarias -
empresas mercantis, cooperativas, filantropias, seguradoras, tornou-se necesséria a
elaboracdo de um documento padréo que possibilitasse o envio dessas informac6es
sem que houvesse uma distorcéo das informacdes e facilitasse o trabalho dos fiscais
da ANS. Buscou-se assim criar um Plano de Contas Padréo, o qual foi elaborado entre
agentes da agéncia regulatéria e profissionais da Fundacédo Getulio Vargas (FGV)
(SALLES, 2004).

Ainda segunda Salles (2004), o Plano de Contas Padrao entrou em vigor no
ano 2000 através da Resolucdo de Diretoria Colegiada (RDC) n° 38 e sofreu diversas
alteracdes, as quais serdo elencadas na proxima secao deste capitulo, e recai
principalmente sobre a area contabil da OPS.

O CFC - Conselho Federal de Contabilidade (2016) orienta as cooperativas e
demais empresas brasileiras que séo, obrigadas a contabilizar e a divulgar seu

resultado do exercicio em 31 de dezembro do referido ano.

As informacfes exigidas respeitam o decreto de lei n° 6.404/76, o qual
estabeleceu que todas as empresas devessem elaborar ao final de cada
exercicio social, demonstracdes financeiras que mostrassem com clareza a
situacdo do patrimbénio da empresa e as mudanc¢as advindas do exercicio
social (CFC, 2016).

Assim tinha-se o Balanc¢o Patrimonial (BP), a Demonstracdo do Resultado
de Exercicio (DRE), as Demonstracdes das Mutac¢des do Patrimonio Liquido (DMPL)
e as Demonstragdes de Origens e Aplicagbes dos Recursos (DOAR), que deveriam
ser acompanhados por relatorios da Administracdo, Notas Explicativas e pareceres
do Conselho Fiscal interno, como também de Auditores Independentes, externo
(CAMARGOS E BARBOSA, 2005; BRASIL, 1976).
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5.1 Demonstragcdo de Resultados

5.1.1 Andlise do Orcamento, realizado e a diferenca das principais contas da

cooperativa no ano de 2017.

Transporte de Empregados

Orc¢ado Realizado  Variacio Monetiria  Variacio Percentual
Remuneragdo 17416.153,69 17.079.62221  336.53148 193%
Férias 217128070 2.183.424,62 -12.143.92 0,56%
13" Salario 162382357 1.547.702.28 76.12129 4,69%
INSS 266116869 2.361.48757 99.681,12 375%
FGTS 1950821,18 183146242 119.358,76 6,12%
Mant, de Edificios 142793900 1.610.32953 -182.390,53 12,77%
Mant. de Maquinas e Equipamentos 1.696.68100 1.906.265,39 -209.584 39 -12,35%
Conscrvagdo ¢ Limpeza 101212900 907.009,58 105.119,42 10,39%
Depreciagio Fiscal 112278140 934.555,28 188.226,12 16,76%
Encrga Henca SAI853L00 559117281 -17264181 3,19%
Participagdo em Resultados 293877115 143094666 1507.824,49 51,31%
Transporte de Empregados L023212,00 96939127 5382073 5.26%
Total 40.463.292,38 38.553.369.62  1.909.922.76 4,72%

FONTE: BALANCO ASCOOB COCREAL

5.1.1 Balango Patrimonial

De acordo com IUDICIBUS (et al., 2010), o Balanco Patrimonial de uma

empresa € composto por dois grupos de contas, Ativo e Passivo. No Ativo, estao

representados todos os bens e direitos da empresa, e, no Passivo séo demonstradas

todas as suas obrigacfes. Esses grupos de contas se subdividem em mais grupos:

v' Ativo: ativo circulante e ativo nao circulante;

v' Passivo: Passivo circulante, passivo ndo circulante e patriménio liquido.
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Ainda segundo IUDICIBUS (et al., 2010), na subconta ativo circulante s&o
contabilizadas as disponibilidades e direitos que irdo se concretizar no exercicio social
seguinte, bem como aplicacdes de recursos e despesas do proOximo exercicio. Ja a
subconta ativo ndo circulante, compde-se pelo ativo realizavel em longo prazo,

investimentos, imobilizado e intangivel.

Art. 179 da Lei n° 6.404/76:

8§ O ativo realizavel a longo prazo € composto pelos direitos realizaveis apos
o término do exercicio seguinte, decorrentes de vendas, adiantamentos ou
empréstimos, que ndo constituirem negocios usuais da empresa;

8§ Os investimentos compdem-se de participacdes em outras empresas e
direitos de qualquer natureza, que n&do se destinem a manutencdo da
atividade principal;

§ O ativo imobilizado representa bens tangiveis dedicados a manutengéo da
rotina da empresa;

§ O intangivel é formado por bens intangiveis usados na manutencdo da

empresa.

Cooperativa de Credito Rural do Sertdo Alagoano Ascoob Cocreal
Balango Patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2019 2018 2019 2018
Ativo Passive
Circulants 2508 1879 Circularite 1146 976
Digponibikdades (Nota B) ] 26 Depéastos (Nata 11) B ]
Relaghes irerfinanceitas|Nota 8) 356 g3 Depdailces & vista 145 114
Operaghies de crédilo (Nota T) 2182 1623 Depdsilos & praze e 444
Provisho para erédilos de iquidacio duvidoss 187 i28
Relaghes inerdapend@neas (Nala 12) [ ]
Cogefur & Dessnvaolve (Nata 13) e m
Ouras erédias 160 73 Duiras chrigaghes &0 147
Créditos por avais & fiangas horrados 1} (1] Cabranga & arecadacio de iibulos & F
Rendas a receber (Nota &) 0 ] assesmelhados & a7
Diverscs (Nots 8) 160 n Secase eslabidras .
Fiscaie & previdencidrias El 1
Pravisio para causss Judiciss (Mota 15) 1] (1]
Dwversas (Wala 14) 176 a8
Outras walores & bens (Nota ) o o Exigived & longo peazg o o
Cogedur & Desenvalve (Nota 13) ki 0
Realizvel  lango prazo 212 a7 Patrimdnia liguido (Mota 18] 1187 1.100
Operagles de créidio (Nota 7) 212 107 Capital social Tid BEE
Despetas anbacipadas i) (] Funds de reserva 456 Fial
Sobras (Perdas) scuruladas 28 a7
Permanerie 132 L]
Investimentos (Maka 10 &) e &
Intangfved o ]
Imabilizada de Uso [Nota b) T8 45
Total Ativa 2843 2076 Total do passive e do patrimbnic liquide 2843 2078

FONTE: BALANCO ASCOOB COCREAL (2019)
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5.1.2 Demonstragcdo do Resultado do Exercicio (DRE)

A DRE demonstra com clareza as receitas, despesas, ganhos e perdas,

admitindo a definicdo objetiva do lucro ou prejuizo auferido no fim do exercicio social

(IUDICIBUS et al., 2010).

Segundo Matarazzo (2003) essa demonstracdo apresenta aumentos e

reducdes de receita e despesa como resultadas da atividade do exercicio. Todas as

receitas que irdo resultar em aumento do ativo sdo computadas na DRE ocasionando

elevacao no seu patriménio liquido.

Por outro lado, as despesas reduzem o patriménio liquido por duas vias:

reducado do ativo ou do aumento do passivo nao circulante (exigivel de longo prazo).

Pode-se dizer que a DRE € composta por seis subcontas:

v Pela receita bruta das vendas e servigos - sem impostos;

v' Pela receita liquida das vendas e servicos - com deducao de impostos e dos

custos das mercadorias e servicos;

v Lucro bruto - resultado da diferenca entre receita bruta e receita liquida;

Cooperativa de Credito Rural do Sertdao Alagoano Ascoob Cocreal

Demonstracao de sobras ou perdas
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas da intermediacio financeira
Operacbes de crédito (Nota 7)
Depdsitos intercooperativos

Despesas de intermediacio financeira
Operacbes de captagio no mercado (Mota 11)
Operacbes de empréstimos e repasses (Nota 13)
Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

Resultado bruto da intermediacio financeira

Qutras receitas e despesas operacionais
Receitas de prestacao de servigos (Mota 17)
Rendas de tarifas bancarias (Nota 17)
Despesas de pessoal(Nota 18)

Despesas administrativas (Mota 19)
Despesas tributdrias

Qulras receitas operacionais (Mota 20)
Outras despesas operacionais (Mota 21)

Reszsultado operacional

Resultado ndo operacional

Resultado antes da tributacio

Imposto de renda e contribuigio social
Provisfo para imposto de renda

Provisfo para contribuicao social

Sobras (perdas) do exercicio

FONTE: BALANCO ASCOOB COCREAL (2019)

2019 2018
B84 577
674 574

10 3
-246 -167
78 -23
-49 =30
-169 114
438 410
-382 447
36 24
155 102
349 -286
-255 -273
-2 4]
184 a9
-151 -113
56 -37

0 1]

56 -37

0 [1]

4] i}

0 1]

56 -37
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Cooperativa de Credito Rural do Sertdo Alagoano Ascoob Cocreal

Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido
Em milhares de reais

Capital Social Fundo de Sobras Total
Resarva (perdas)
acumuladas

Em 1 de janeiro de 2018 629 459 18 1.108
Distribuigdo de Sobras / Retengdo de Sobras o 18 -18 1]
Distribuicdo sobras pagamento 0 li] Li] Li]
Rateio de Pardas 0 o 0 0
Integralizagbes de capital B4 1] Li] 84
Baixas de capital 47 o 0 -47
Sobras (perdas) do exercicio 0 1] -a7 -37
Destinagdes legais e estatutarias o -G 1] -8

Fates 0 i} Li] Li]
Fundos de Reserva o o Li] 1]
Juros ao capital praprio o o 0 0
Outras reservas estatutarias 0 & 0 -6

Em 31 de dezembro de 2018 BEE 471 -a7 1.100

Em 1 de janeiro de 2019 BEE 471 -a7 1.100
Absorgdo de Perdas 0 =37 a7 L]
Disfribuigdo sobras pagamento i} (¥} 0 0
Rateio de Perdas 0 o 0 0
Integralizagbes de capital 178 o 0 175
Baixas de capital -128 o 0 -128
Sobras (perdas) do exercicio 0 o 58 58
Destinagdes legais e estatutarias o 22 .28 B

Fates 0 0 & &
Fundos de Resarva o 22 -2 o
Juros ao capital praprio 0 o 0 0
Outras reservas estatutarias 0 o 0 0
Em 31 de dezembro de 2019 3 458 28 1.197

FONTE: BALANCO ASCOOB COCREAL (2019)

Cooperativa de Credito Rural do Sertdo Alagoano Ascoob Cocreal

Notas explicativas da administracio 4s demonstragGes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto gquando indicado de ootra forms

(c) Risco operacional

O processo de gerenciamento de riscos operacionais consiste na avaliacao gualitativa dos riscos,
por meio das etapas de identificacao, avaliagao e tratamento. A estrutura de risco operacional
visa proporcionar, além da regularidade com requisitos legais, um alinhamento processual
com as diretrizes de controles internos da Ascoob Central . Essa estrutura coordena e auxilia a
gestdo das agdes de anadlise, identificacio e avaliacido de controles e processos, planejando agbes
corretivas e/ou preventivas para mitigar os riscos.

O gerenciamento de capital centralizado consiste em um processo continuo de monitoramento
do capital, e € realizado pelas entidades da Ascoob Centralom objetivo de:

= Avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos que as entidades da Ascoob
Central estao sujeitas:

= Planejar metas e necessidades de capital, considerando os objetivos estratégicos da
Ascoobh Central ;

= Adotar postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de

mudancas nas condigies de mercado;

Adicionalmente, sio realizadas também simulagoes de eventos severos em condigoes extremas de
mercado, com a consequente avaliagio de seus impactos no capital das entidades da Ascoob Central .

FONTE: BALANCO ASCOOB COCREAL (2019)
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6 OBSERVACOES FINAIS

O presente trabalho teve por objetivo analisar o processo de gestdo de riscos
e controles internos desenvolvidos pela Cooperativa de Credito Rural do Sertdo
Alagoano ASCOOB COCREAL, visando mitigar riscos ocasionados por falha humana,
sistémica ou por eventos externos, com iSSO espera-se que esse plano possa
aperfeicoar as ferramentas ja utilizadas na gestao de risco e controles internos dentro
da cooperativa.

O processo de gerenciamento de riscos operacionais consiste na avaliagao
qualitativa dos riscos, por meio das etapas de identificacdo, avaliacao e tratamento. A
estrutura de risco operacional visa proporcionar, além da regularidade com requisitos
legais, um alinhamento processual com as diretrizes de controles internos da
ASCOOB CENTRAL. Essa estrutura coordena e auxilia a gestdo das acdes de
andlise, identificacdo e avaliacdo de controles e processos, planejando acfes
corretivas e/ou preventivas para mitigar os risco.

O gerenciamento de capital centralizado consiste em um processo continuo
de monitoramento do capital, e é realizado pelas entidades da ASCOOB CENTRAL
com objetivo de avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos que as
cooperativas estao sujeitas, como também adotar postura prospectiva, antecipando a
necessidade de capital decorrente de mudancas nas condi¢cdes de mercado. Sendo
assim, € de suma importancia que a cooperativa esteja atenta para possiveis eventos
externos e internos que possam ocasionar perdas financeiras.

Vale ressaltar, que o aprimoramento da gestao de riscos e controles internos
da ASCOOB COCREAL, trara muitos beneficios para os cooperados, como também
para os colaboradores, pois proporcionard melhores condi¢des de trabalho, melhor
atendimento e eficiéncia nos processos operacionais. Além disso, serd uma
ferramenta muito importante no processo de mitigacao de risco dentro da instituicéo,
principalmente no que tange o risco operacional, pois contribuira com a reducéo dos

apontamentos feito pelas auditorias interna, externa e cooperativa.
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7 DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAO DE AGUCAR
SECRETARIA DE FINANCAS

DEPARTAMENTO DE TRIBUTAGAO

DIVISAO DE RECEITAS MERCANTIS E DIVERSAS
CNPJ: 12.369.880/0001-57

ALVARA DE FUNCIONAMENTO

f Alvara N° cMce )
25/2020 003445
Nome ou Razéo Social
COOPERATIVA DE CREDITO RURAL DO SERTAO ALAGOANO - COCREAL
Nome Fantasia
COCREAL
Enderego Complemento
RUA ALDEMAR DE MENDONGCA N°
Bairro Cidade UF
CENTRO Péao de Aglcar AL
CPF/CNPJ Ramo Atividade Data Inicio das Atividades
07.564.184/0001-61 COOPERATIVAS DE CREDITOS RURAL 10/08/2005
Observagéo
CNAE Descrigdo CNAE Principal
6424704 COOPERATIVAS DE CREDITO RURAL Sim
Data Emisséo Data Validade
30/01/2020 31/12/2020
IMPORTANTE
O Alvara de Licenga original deverd ficar no b Em caso de encerramento, mudanga de endereco, alteragdio do ramo de atividade, de
raz@o social do quadro soletdrio, deverd solicitar tais B P apr
A deste alvard estd a c3o de sua i na Internet, no enderego:

CODIGO DE AUTENTICIDADE: 2AA3868A

quinta-feira, 30 de janeiro de 2020

Contabilis - Gestao Piblica/ /

Pagina 1 de 1
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06/01/2020 Facilita Alagoas

ESTADO DE ALAGOAS AL FACILITA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAO | TANE ALAGOAS
DE AGUCAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE
FINANGAS

INSCRICAO MUNICIPAL

Numero 725

Nome Fantasia: ASCOOB COCREAL

Razdo Social: COOPERATIVA DE CREDITO RURAL DO SERTAO ALAGOANO ASCOOB COCREAL

CNPJ: 07.564.184/0001-61 ) x
Atividade Principal: 6424-7/04 - Cooperativas de crédito rural

Atividade(s) Secundaria(s) CNAE:

Municipio: Pdo de Agucar Enderego: RUA ALDEMAR DE MENDONCA, S/N, CENTRO
CEP: 57400000

Local e data: Pao de Aglicar, quarta, 18 de dezembro de 2019

FRANCISCO ANDRADE JUNIOR

Secretaria Municipal de Financas

Cadigo de Autenticidade: APGXOKLJ
EMITIDO ELETRONICAMENTE PELO FACILITA ALAGOAS

Esse documento devera permanecer exposto em local visivel no estabelecimento
empresarial

nttps:/iwww.facilita.al.gov.br/s/consulta-alvara’/APGXOKLJ . : 11
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

Decetl GTREC 200506154 Recife(PE)L 01 de julho de 2005
P 0901239184

A
COOPERATIVA DE CREIITO RURAL DO SERTAO ALAGOANO - COCREAL

Rua Expedicionénio Luiz Fernandes de Medo, sn®
47400000 - Pdo de Agicar - AL

Prezados Senhores

Commmecanos que o Banco Central do Brasal, por despacho do Sr. Gerente
Técnico do DeorfGTREC, de 226 2005, publicado no Didrio Oficial da Usido de 24.6 2005,
wexedeu auorizagho pare o funcionamento desss socadade, com as carsclenslicss abaiva, ©
homologou 0 nomes dos datos para © Conselho de Admanistragio ¢ Consclho Fiscal,
consoanie Assembléia Geral de Constytuigdo de 2 2 2004

Denominagdo: Cooperativa de Crédito Rural do Sertdo Alagoann - Cocareal

Sigls: COCREAL

Sede Pio de Agicar - AL

Orglios estatutine

Conselho de Administragiio, com mandato até 3 Assembléia Geral Ordindna de 2007
NOME CARGO CPF
WASHINGTON LUIZ LIRA RODRIGUES  Pressdente 172.601.163-15
ANTONIO TAVARES DOS SANTOS Vice-Presidente 648 246 (8449
JOSE SANDRO PEREIRA DA COSTA Secretino 041 270 984.51
JOSE OSCAR BOMFIM DOS SANTOS Conseiheiro 07381611849
ALEXANDRE PEREIRA DA SILVA Conseldeiro 447 610 90872
JOSE VIEIRA SANTOS Comselbeiro 905.326.978-5)

Comselho Fiscal, com mandato até a Assembléia Geral Ovdinana de 2006

NOME CARGO CPF

MANOEL NEUTON PINTO Coaselheiro Efctivo 07 047 238-67
JOSE ORLANDO DOS SANTOS Conselheiro Efetivo 029 446 70472
ADAUTO LIRA LISBOA Conselheiro Efitivo 208 309 634-72
CARLOS ANDRE SILVA ALVES Consclhiciro Suplente 024 509 434-20
JOSE ANTONIO PEREIRA Consxlheiro Supbente 176 168 Y468

CICERO ALVES DE CARVALHO Conselheiro Suplente 092 253 744-51
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2 Para que possamos devolver a quantia recolhida a este Banco Central, solicitamos
que nos informem o banco. agéncia ¢ numero da conta dessa Cooperativa ou nos enviem cana
autonizando a emissio de cheque nominal & Cooperativa ¢ 0 nome de quem ird retird-lo na
Geréncia Admimstrativa deste Banco Central em Reaife

3 Anexamos a documentagiio autenticada para fins de arquivamento no Registro do
Comércio. devendo essa Cooperativa inclwr no Unicad - Sistema de Informagies sobre
Entidades de Interesse do Banco Central o ndmero de sua mscngdo no CNPJ ¢ a data do inicio

das ativdades, obscrvando os prazos estabelecsdos no paragrafo 7°, do artigo |8, da La 5.764,
de 16121971

4 Devem também ser insendos no Umcad

%) o nome dos dirctores responsavers por areas de atuagio, conforme informado em sua
correspondéncia de 28 072004,

b) as informaghes relativas & datas de posse, renincia ou desligamento, bem como de
afastamentos superiores a 15 (quinze) dias, de quaisquer dos eleitos ou nomeados para cargos
estatuténos dessa Cooperativa,

¢) nome do auditor mdependente contratado, nos termos do artigo 27 do Regulamento Anexo a
Resolugiio 3106/2003.

b Sohicitamos atentar para

a) 0 prazo de |15(quinze) dias para a remessa a este Banco Central dos documentos relativos a
atos de elegio de membros de drgdos estatutines, conforme previsto no art. 33 da Lei 4 595/64,

b) a obrigatonedade de registro de informagles no Unicad, quando da instrugiio de processos
junto a este Banco Central |, em conformadade com o artigo 3%, stem |, da Circular 3 1802003

¢)  obrigatoriedade de cadastramento dessa Institwigho no Sishacen (Sistema de Informagdes do
Banco Central), nos termos dos Comunicados n” 10434, de 2511.2002, ¢ n* 10462, de
28.11 2002, para tanto, formalizar convénio com a Gerénois Administrativa do Banco Central do
Brasil em Recife, para credenciamento, acesso ¢ utilizagho, nos termos do Regulamento do
Sisbacen, disponivel no site beb gov br - SISBACEN - Informética;

d) a obngatonedade de elaboragdo ¢ remessa ao Banco Central das demonstragdes financeiras,
bemn como a sua publicagio. observadas as disposigies do Plano Contdbil das Institusgdes do
Sistema Financeiro Nacional - Cosif 1.22 ¢ 1.23, a partir da data da publicagio da autorizacio

para seu funcionamento no Didno Oficil, conforme estabelecido pela Circular 2,039, de
13.09.1991.
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¢} a cbngmonedade de remessa de informagies referentes & Cemtral de Risco de Crédito
{documents CADOC 310 - Devedores do SFN), a partir da data da estrads em funcionamento.
walorme estabelecdo pela Circular 297700, alterads pela Circular 299900 an <o de
duvidas, ligar para o Deflin GTREC pedo elefone (81) 21254257

N a obrigmonadade de remessa adicional & mformegdes no kenbito da Central de Risco de
Crédito (docementos CADOC 3020 - Dados Individuslizads, 3026 - Dados Individualizados
Complementares ¢ 3030 - Dodos Agregados de Risco de Crédito). 2 partir do mis em gue o
valor da cametrn de créditos superar RS 200000000, confoeme estabedecido pela Circalar
3 UK 2002, com i alterapdes miroduzidss pelas Ciroulares 3. 1662002 ¢ 3 21472003, em caso
Se dinadas, higar para o Defin'GTREC pelo tedefome: (81) 21254217,

O Inforsamos gee o axdige a ser utilzado, provisonamente, na entrega dos
Jocumentos previstos no Cosif - Plano Contiinl das Institungdes do Ssstema Financesro Nociooal
e do dooamento 2010, enquanto ndo for obtido o ONPJ jumto 2 Secretana da Recota Faleral. € o
segunte: 99 930 066 TN -29

7 Para o stendimento 4 Resolugio 28722001 deverd 2 cooperaliva
cocaminhar, previamense ao nkcio de suas stividades, declaragso de que suas instalagdes fisicas
mendan integralmente s ragusnos de acessibilidade, conforme disposto no § 3 do an. $* do
Decreto S 2962004

¥ Por oportuno, © conmderando os nténos qualitativos gue suportam as
sutonzaphes da espécie, ressaltamos o importinca do Plano de Negicio como mstrumento
gerencial de alea valia para 2 definiglio das agdes da sociedode em husca de sews objetivos ¢ que,
nessas circunstincias. & sua viskelizagho estd dirctemente associnda 20 grava de responsabilidade
¢ compromisso que todos tenbam pars com & execugho das diretnaes estabelecdas, mchasive no
que conceme 20 regalar acompanhamento para efato de eventuas gjustes o'ow comegdes.

9 Como produto das andises ¢letuadas ¢ sem prgguizo do regular coatrole
dos demats posnas do Plano de Negdcios, alertamos para a necessadade de cusdados especiais em
redagio a0 volume dos depdsatos de sews associados, vandvel com grande inflpéncia nos
resultadas da cooporativa

Atenciosamente.

DEPARTAMENTO DE ORGANIZAGCAD DO SISTEMA FINANCEIRO
GERENCIA TECNICA EM RECIFE

|
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6655 1005 - Manoel Camfio Bl o 3211 8857 - Famesdo Av .-.Tvmnm-
COURDENADOR COORDENADOR ,
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