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RESUMO

A busca de encontrar respostas para a eficaciaédiita rural aplicado aos agricultores/as
familiares associados/as da Cresol Francisco Belfh o que motivou esta pesquisa. O
problema considerado inicialmente, foi verificar senodelo de crédito atual pode ser
considerado como um instrumento de desenvolvimeatse configura em endividamento
dos Agricultores Familiares? De uma forma geralpjetivo desta pesquisa foi analisar os
resultados produzidos pelo crédito a este pubkspecificamente, caracterizar o Sistema
Cresol e a partir de uma amostragem, diagnostiqgaerfil dos associados/as e analise da
aplicacao e os resultados da utilizacdo do créBigsgatando o histérico do Cooperativismo
de Crédito, pode-se perceber uma demanda cresedigdrica por crédito rural, tendo em
vista 0 modelo tecnoldgico vigente no setor agaicela necessidade da Agricultura Familiar
evoluir tecnologicamente dentro de um parametraieente com suas especificidades e
diversidades que a caracteriza, produzindo as dates de alimentos que séao
disponibilizados a populacdo humana. Os materiairmééodos utilizados foram livros,
jornais, revistas, teses e artigos para levantireedos dados secundarios. Para os dados
primérios utilizou-se de pesquisa de campo, atral&sum questionario aplicado aos
Agentes Comunitarios de Desenvolvimentos e Cré&itma produzir o relatorio final esses
dados foram tabulados, analisados e interpret@dpsstificativa em pesquisar esse publico
se deu em funcdo de se obter dados de um munigiotem uma representatividade
importante na regido sudoeste do Parana e a anpestcaisada representa a maioria das
comunidades deste municipio. Na revisdo de litematobteve-se opinides de varios
estudiosos acerca do assunto. Além da contribuiQ&mricultor/a familiar que respondeu o
questionario, contribuindo decisivamente para dzagio deste trabalho. Respondendo aos
objetivos, conclui-se que o crédito rural é efinazfortalecimento e desenvolvimento deste
publico, contudo se faz necessario fortalecer aggumedidas, sobre tudo as que estédo
intimamente ligadas ao acompanhamento dos prog¢senvolvidos nas propriedades
rurais, como pode se observar no resultado desdialbro.

Palavras chaveCrédito, Agricultura Familiar, Cooperativismo e Ga.
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1. INTRODUCAO

Nas Uultimas décadas, a agricultura brasileira paspor um processo de
modernizacao e isso nao representou melhoria nalgde de vida das pessoas que residem
no campo. Em muitos casos, este modelo significoangentracdo de recursos sejam eles
naturais como a terra, e/ou econdbmicos, deixandomasuma parcela significativa de

agricultores desprovidos de recursos que pudesednitiza-los.

Neste contexto, ficava evidente que os agricugtoi@miliares excluidos deste
processo, precisavam se viabilizar mesmo com eadidjue ora se apresentava. Sobre tudo

de escassez de recursos, especialmente financeiros.

Por isso, existia a necessidade de se pensar eamnawa forma de organizar e
desenvolver a Agricultura Familiar, E claro que nesta nova forma, ndo significatia g
Agricultura Familiar deveria abrir mao de um prasmede modernizacao e desenvolvimento
de tecnologias capazes de fortalecer seus empneemidis possibilitando melhores
condicOes de vida. Mas sim, uma modernizacdo cd@azomover a inclusdo deste publico
e ndo a exclusdo como a ocorrida nas décadas passadultando em um esvaziamento

gradativo do campo.

Diante deste cenario de necessidade de recu@®sam iniciativas que resultaram
em programas politicas publicas, que estimularam a producdada wo campo. Ha de se

ressaltar, que estas conquistas se devem muiiteasda classe.

Assim, a Agricultura Familiar, que tem em sua hiat@éim papel importante como
classe social, capaz de gerar com o trabalho fmib diferencial na producéo dos
alimentos essenciais para a alimentacdo da populag&ileira, se destaca por construir
ambientes que produzem e reproduzem um jeito rdjeiviver e se relacionar com as
diferentes formas sociais, inclusive da propriai@gtura Familiar.

Destaque que se verifica em virtude da mesma passa protagonista de programas
voltados especificamente para o seu fortalecimetimo foi o caso da criacdo do Programa

Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fami(RRONAF).

! Unidade agricola basicamente administrada e ojpeedizada pela mao-de-obra familiar. Segundo Laher
(1993) “corresponde a uma unidade de producdo agricola® prupriedade e trabalho estdo intimamente
ligados a familia. A interdependéncia desses tef®rds no funcionamento da exploragdo engendra
necessariamente no¢cdes mais abstratas e compkEisasomo a transmisséo do patrimonio e a sua depém”.
(LAMARCHE, 1993, p. 177)
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Este Programa emergiu com a finalidade de dar uwo mstimulo a esta classe,
viabilizando um conjunto de medidas, especialmemefinanciamento de crédito como,
investimentos em construcdo de infra-estrutura stems necessarios a viabilidade da
Agricultura Familiar. Estas medidas tém o objett® garantir melhores resultados em

relacdo as atividades desenvolvidas pela Agricufeamiliar.

Pensar em desenvolver a Agricultura Familiar, npstapectiva, é essencial ter uma
politica de crédito que possa ser canalizada parfinanciamento de projetos que

proporcionam condi¢cdes para que isso acontecaale fa

Desta forma, o objetivo geral do presente trabalhoalisar os resultados produzidos
pelo crédito na Agricultura Familiar, a partir dassociados/as da Cooperativa de Crédito
Rural Com Interacdo Solidaria - Cresol Francisctir8e. Os objetivos especificos foram:
caracterizar o Sistema Cresol e a partir de umastnagem, o perfil dos associados/as;
avaliar a participacdo da familia na elaboracdoxecwgdo dos projetos destinados a
manutencédo e desenvolvimento da propriedade etifidana aplicacdo e 0s respectivos

resultados da utilizacéo do crédito.

E de fundamental importancia refletir sobre a s#ioa socio-econdémico dos
agricultores associados/as da Cresol FranciscodBedta partir do resultado da pesquisa, ter
uma avaliagdo sobre a eficdcia do crédito nas j@dguies dos agricultores familiares
pesquisados. Desta forma, é possivel compreerglapnse, 0 modelo de crédito atual tem
se tornado em um instrumento de desenvolvimentdeoendividamento dos agricultores

familiares?

O desafio em provocar o debate e de compreend&dido como potencial e eficaz
ferramenta alternativa de desenvolvimento econéraicustentavel, foi o que motivou a

empenhar esfor¢cos neste trabalho.

Inicialmente foi feito um estudo bibliografico pagosteriormente elaborar o
guestionario de pesquisa aplicada aos agriculamdamiliares representantes comunitarios,
denominados “Agente Comunitario de Desenvolvimen@rédito”, que tem como fungdes,
segundo dados obtidos através da Cresol (2009)etaC@ organizar as propostas basicas
tais como: limite de cheque, crédito pessoal, custénvestimentos agropecuarios; Além de
aplicar e atualizar o Cadastro Geral e Sécio-Ecécdmos associados/as; apresentar as
propostas de novas adesfes a Cooperativa (novios)séapresentar ao Comité de Crédito

0s processos de solicitacdo de crédito com o patéceico (favoravel ou ndo a concessao
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do crédito) e demais documentacdo necessaria;ipaganuisicdes e vendas coletivas; (em
parceria com entidades); [...] Organizar unidadesederéncia de producdo agroecoldgica;
Organizar grupos de base, cursos de formacao,0esude trabalho, dias de campo, e visitas
de estudos; [...] Zelar pela qualidade da cartdeacrédito; manter critérios técnicos
homogéneos nos processos de decisdes; isentar is@alede crédito de influéncias
interpessoais; avaliar a viabilidade da propostautiéizacdo do crédito (o projeto do
associado/a); quantificar o nivel de comprometimeatresponsabilidade do agente de
crédito com o associado e com a cooperativa; coafise 0 associado atende 0s critérios e
exigéncias da Cooperativa; oportunizar a trocanflemacdes com os Agentes de outras
cooperativas de crédito com vistas ao aprimorampatmanente no desempenho de suas
funcdes; detectar tendéncias ou comportamento deadw® que possam interferir na
qualidade da carteira de crédito e identificaressitlades de adequacédo de politicas e

procedimentos definidos nas linhas de crédito (CRE2009).

O trabalho est4 divido em seis capitulos, alémadegtoducdo. O capitulo dois
aborda a agricultura e o desenvolvimento associadasédito rural e ao cooperativismo; o
capitulo trés apresenta a metodologia do traballtapitulo quatro trata da caracterizacao
do Sistema Cresol enquanto cooperativa de créait@apitulo cinco, a abordagem se da
em funcédo de caracterizacao do perfil dos/as asdosfias; posteriormente, analisou-se 0s
resultados produzidos pelo crédito; e por fim,@ssaleracdes finais.
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2. AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO

Para compreender o crédito, o cooperativismo entegto em que a Agricultura
Familiar esta inserida, se faz necessario analieasmo que brevemente, 0s impactos
histéricos que uma economia basicamente agro-&qmea refletiu sobre a Agricultura
Familiar. Desta forma, Gremaud (2009), deixa es@ih uma de suas principais obras, que
a economia brasileira acumulou em sua histéria, sitt@cdo de dependéncia quase que
exclusivamente do bom desempenho de suas expatagiécolas. Desde o periodo
Colonial (1500-1822), passando pelo periodo Impétid22-1889) até a Republica Velha
(1889-1930), “a qual durante todo este tempo, inggtam-se a algumas poucas
commoditie$ agricolas [...] caracterizando o pais como unmm@mia agro-exportadora,
(GREMAUD, 2009, p. 329).

Neste contexto, a agricultura brasileira deserarohalguns componentes que
marcaram a organizacado social do Brasil colonida-&# trés principais formas que
marcaram este periodo, Segundo Oliveira (2009)latdindio herdado das capitanias
hereditarias e das sesmarias; manocultura de exportacdo voltado ao atendimento de
requisitos econébmicos da metrépole portuguesa teabalho escravd, além de outras
formas mais periféricas de organizacdo como a peclwextensiva e a producdo de géneros
complementares de consumo interno, como a mandiatého e o arroz (OLIVEIRA,
2009, p. 2).

A partir de 1950, a agricultura brasileira passar pm processo intenso de
modernizacdo com a insercdo de tecnologias e, a&mmdempo, intensificou a éarea
produzida e a produtividade obtida. Tal fato premsrou mudancas profundas na base
técnica produtiva agricola, as quais desencademaasformacdes na organizacdo econdmica
e social do pais, deixando ainda mais evidente va@rgidade de ambientes fisicos,
agroecossistemas, sistemas agrarios, recursosisatetnias, culturas, relagdes sociais, padrées
tecnoldgicos, formas de organizacéo social e galiinguagens e simbologias.

Conforme relatério do IBASE (2006), Instituto Blaiso de Analises Sociais e
Econdmicas, essa diversidade mostra o espacdrasdleiro de uma forma néo uniforme, mas

sim, plural e heterogénea.

2 Conforme (SANDRONI 2001, p.112) o termo signifitaralmente “mercadoria” em inglés. Designa unotip
particular de mercadoria em estado bruto ou prom&omercializado internacionalmente, como o csda,
petroleo etc.
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Historicamente, essa heterogeneidade se traduanmivéncia, lado a lado, de projetos
contraditorios que concorrem desigualmente num messpaco social. De um lado, a
agricultura patronal [...] um modelo embasado nancuoltura e no latifindio, que
freqlientemente gera degradacdo ambiental, exptoidgarabalho agricola, exclusao
social e concentracdo da terra e da renda. Essa pnatiutiva baseia-se em principios que
ignoram os conhecimentos tradicionais e nao afesneh riqueza dos ecossistemas, 0
gue resulta em desperdicios de energia, elevasdmsins de producdo e empecilhos para
a promocao do desenvolvimento sustentavel. De dadi@ encontra-se a agricultura
familiar, que, apesar de muitas vezes sofrer peelasnda e ter dificuldades de acesso aos
beneficios das politicas publicas, procura estdrelsistemas de producdo focados na
valorizacdo do trabalho familiar e na produgao lgeeatos para o proprio consumo e
indispensaveis a seguranca alimentar e nutricisgbopulacdo em geral. Além disso,
pelas suas caracteristicas, propicia a democaizimzacesso a terra e aos demais meios de
producdo. Desse modo, contribui para a construgaesenvolvimento rural sustentavel
(IBASE, 2006).

Fica evidente as diferentes formas de agrieuttor pais. De um lado, aquela baseada no
desenvolvimento agricola centrada no agronegociatieeza setorial, considerada a agricultura
moderna com capital e tecnologias de ponta. De,ocatjuela fundamentada no principio do
desenvolvimento local, com a integracdo de atiédadgricolas e ndo agricolas, rurais e

urbanas, multissetoriais e territoriais.

O que variou ao longo destes anos foram os prodptoduzidos, que por
consequéncia, definiram os ciclos da economialbnasicomo o ciclo do agucar, do ouro e
do café. Neste sentido, pode se afirmar que, Riatoente, o desenvolvimento da
agricultura tem priorizado este modelo de produ@@mmmodities em detrimento as
iniciativas consideradas de menor expressao petleimeigente neste periodo.

Este formato deixa claro a necessidade de uma mowaa de organizar e
desenvolver o rural brasileiro. Segundo (SCHMIT@DZ2 p.9 e 20) a agricultura brasileira,
ao mesmo tempo que se tornou competitiva, por datto, se tornou excludente para os
agricultores familiares. Fazendo referéncia ao noopledutivista baseado na monocultura
agro exportadora deommodities ou do agro negocip modelo mais caracteristico das
grandes propriedades que detinham tecnologiasappraeducéo em escala. Ao passo que a
Agricultura Familiar, por sua natureza especifi@senvolve atividades diversificadas na
producdo de alimentos, sendo responsavel pela mparte dos produtos consumidos pela
populacdo humana.

As constantes mudangas e a velocidade que elasewcosdo as mais dinamicas
verificadas em todos os tempos. Desta forma, cor@déraziano da Silva (1999), o espaco
rural também sofre profundas transformacdes, sejavanco da modernizacdo agricola ou

no que diz respeito as novas atividades cultivagaseu interior. O autor ainda enfatiza o
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processo de modernizagdo na agricultura brasileas anos 80 e 90 e o aumento da
produtividade agricola neste periodo em praticaento o mundo.

De acordo com Santos (2000), esta velocidade ddamga faz com que a
necessidade de recursos financeiros também aungeimeipalmente no setor agricola de
producdo. Segundo o autor, na antiga forma de pingcho inicio da colonizacdo em regides
de Agricultura Familiar, se poderia descrevé-la cama producdo sem custos, que incluia
manejo de solo com tracdo animal, uso de semenbpsigs, ndo existia a necessidade de
aplicacdo de adubo e a natureza estava em equilibri

O Agricultor/a Familiar que historicamente se vesprovido do acesso ao crédito,
pela “dificuldade e insuficiéncia de seus meios pdeducdo, como o tamanho da éarea
disponivel, a quantidade e qualidade dos recuf®SHRODER, 1999, p. 1), atualmente &
uma categoria reconhecida por Lei (Lei 11.326exo 2). Desta forma, as politicas publicas,
as fontes externas de recursos financeiros, especite de crédito podem contribuir para que
0s niveis de ocupacdo e renda dos agricultoredidadsi sejam capazes de viabilizar o

desenvolvimento e a permanéncia de suas populagdmsmpo.

2.1 A Agricultura Familiar e o Crédito Rural

Nota-se uma demanda crescente e histérica portarégial, tendo em vista o
modelo tecnoldgico vigente no setor agricola, eeaessidade da Agricultura Familiar
evoluir tecnologicamente dentro de um parametraieente com suas especificidades e
diversidades que a caracteriza.

Compreende-se que € necessario rever o modelo senwdvimento, a base
tecnologica, a forma de redistribuicdo de renda) bemo os padrbes de consumo, como
observa Pereira (2002), fazendo referencial am limais recente de Celso Furtado, que
analisa as tendéncias das elites brasileiras mmcaproduzir os padrbes de consumo do
centro, e as desastrosas consequéncias dessavaenfatmo conseqiéncia cultural: elas
passam também a reproduzir criticamente as idéi@giwkro e a ignorar o interesse nacional
(PEREIRA, 2002).

Celso Furtado estd ha muito em busca de um novelma® desenvolvimento,
embora saiba que a definicdo de um projeto naciuéalé tarefa de uma pessoa,
mas de uma nacdo. Em seu novo livro, ‘Em BuscandeNovo Modelo’ (Paz e
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Terra, 2002), se 0 nosso economista maior ndo &ocoasse modelo, ele pensa
com grandeza e nos oferece pistas preciosas ghxére [...] Nos anos 60 e 70,
guando muitos dos bens de consumo de massa estestaitos a classe média e a
classe alta, a concentracdo de renda ja existeateetorcada pelo tipo de bem
produzido. Hoje, no entanto, creio que o agravameat concentracdo de renda
deve ser buscado antes no enfraquecimento relidisgobres para defender seus
interesses e no tipo de desenvolvimento tecnolpgige aumentou a demanda de
trabalho qualificado (PEREIRA, 2002, p. 10).

Na literatura brasileira, muito se discute aceantportancia da agropecuaria para o
desenvolvimento econdémico e social do pais. SeguBaitha (2004), ela tem um papel
primordial na producéo de alimentos as populagdessre urbanas, sobretudo considerando
o crescimento populacional. A atividade agricolémade produzir o alimento, condicao vital
ao ser humano, desenvolve um importante papelroeta de um pais.

Segundo Toscano (2003), a Agricultura Familiar oesie por cerca de 60% dos
alimentos consumidos pela populacédo brasileirarexapadamente 40% do valor bruto da
producdo agropecuaria nacional, além de apress@taomo o segmento que mais cresceu
durante a década de 90.

O esforco que o Governo Federal vem realizando,npeip da oferta do crédito
rural no &mbito do Programa Nacional de Fortalentméla Agricultura Familiar -

PRONAF, seguramente acarretard mudancas no hastdeisequilibrio da politica
de concessdo de crédito rural. Pretende-se foetalecestimular a agricultura
familiar com o objetivo de superar um padrao démea existente no meio rural em
varias regides do pais. Para isso & impossivelapems projeto nacional de
crescimento sutentavel considerando ndo s6 o enotencial da agricultura

familiar pela sua expressdo econOmica, mas tambémspa dimensao socio-
cultural e ambiental (TOSCANO, 2003, p.2).

Partindo desse raciocinio, torna-se imprescindiestacar o papel dos “diferentes
Atores Sociais envolvidos e comprometidos com aiofjura Familiar”, como forma de

apoio e lutas que resultaram em conquistas impgedaara a classe.

O bom desempenho e o fortalecimento da agricufaurdliar estdo na dependéncia
da capacidade de articulacdo dos diversos atoresaisoenvolvidos e
comprometidos com a agricultura familiar, tais comovimentos sociais, diversos
ministérios, governos estaduais e municipais, a&gefihanceiros, ONGs e outros
(TOSCANO, 2003, p.2).

De acordo com o relatério do IBASE (2006), IngtitBrasileiro de Analises Sociais e
Econbmicas, dentre as conquistas, destaca-se o RRO(Rrogramas Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar), criado gpaatender a uma incessante e antiga
reivindicacao das organizacOes dos/as trabalh&®mesais, as quais necessitavam da construcao e
implementacéo de politicas publicas capaz de daseneste seguimento da sociedade, “0 maior
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segmento da agricultura brasileira, porém o magilifrado em termos de capacidade técnica e de
insercdo nos mercados agropecuarios”.
Na mesma linha de Toscano (2003), o IBASE reforigapartancia das lutas da classe

para a implantacdo de politicas publicas.

Deve-se ressaltar que, nesse processo, 0s atamess swrais, por meio de suas
organizacdes e lutas, desempenharam um papel weais implantacdo do
programa, considerado uma bandeira histérica ddstbalhadores/as rurais, pois
Ilhes permitiria 0 acesso aos diversos servicoseoiftws pelo sistema financeiro
nacional, até entdo praticamente inacessiveis sagafgicultores/as familiares
(IBASE, 2006, p.8).

Além do PRONAF, outra conquista recente, comoaigaderiormente, foi a Lei 11.326 (Lei
da Agricultura Familiar e dos Empreendimentos Fared Rurais) sancionada pelo em 24 de julho de
2006 que veio “coroar um longo e conflituoso precede consolidacdo de uma politica publica
inovadora para o meio rural brasileiro”. Desta fayra categoria social de agricultor/a familiar
passa a ter o reconhecimento legal e indiscutvatdsso a politicas publicas diferenciadas. Nota-s
a importancia historica das organiza¢des e dosmenios sociais de agricultores/as familiares “[...]
por sua importancia estratégica, o Pronaf ocupardugar de relevancia nesse elenco de politicas
publicas para a sustentabilidade da Agriculturaili@mo Brasil” (IBASE, 2006, p.8).

O Estudo do IBASE, apresenta alguns dados que draon a participacdo da
Agricultura Familiar no contexto dos estabelecirasragropecudrios o que deixa evidente a
necessidade de crédito subsidiado e alternatiy@mzcde se configurar em um instrumento de

viabilidade para a Agricultura Familiar.

A compilagdo dos dados mostra que, do total de 94888 estabelecimentos
agropecuarios existentes no Ultimo Censo Agropesuyat39.369 pertenciam ao sistema
de producdo comandado pela agricultura familiar,que representa 85% dos
estabelecimentos do pais. Em termos de areatdigadstabelecimentos ocupavam apenas
30,5% da area, ao passo que a agricultura pattetiatha 68% da area, com 11% do total
de estabelecimentos (IBASE, 2006 p.9).

Em outro texto, Toscano observa que a “politicarddito rural do PRONAF podera
contribuir ainda mais [...], disseminando informeg®& descentralizando a tomada de decisoes,
promovendo um papel mais efetivo nos processosndadiamento da agricultura familiar”
(TOSCANO, 2003, p.2).

Nota-se a oportunidade e a possibilidade de sendsti a atividade familiar no
campo, ndo somente no que tange a producdo densdgnemas também nas diferentes

formas de organizacao social, cultural, educaciereondmica.
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2.2 O Crédito Rural e o Cooperativismo

Em relacdo ao crédito rural, observa-se que dastlersaa¢cdo nos anos 60, através da
Lei 4.829/1965, “cresceu e ampliou-se significatieate [...]. Desde 1937, sobretudo até
meados da década de 60, a concessao do créditenarfaita pelo Banco do Brasil’. Suas
fontes sdo das captacdes de baixo custo, feits palocos, como a poupanca o Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT) e outros (BACHA, 200462).

Nessa trajetdria, conforme Rosset (2000) deve-serehr que o crédito rural oficial
atingiu apenas parte dos produtores rurais bresleiA Revolugcdo Verde impds um
processo de tecnologia avancado no setor agrie@a&cluiu uma parcela consideravel dos
agricultores familiares de seus beneficios. Enquastes contavam com a tutela do Estado,
com subsidios e outros incentivos, de certa foest@vam amparados. Apos este periodo, as

diferentes classes na agricultura brasileira froam@ais evidentes.

Para amenizar a fome, como objetivava a Revolugéo, bastava produzir mais
alimentos, se fazia necessario produzir com a gleadd e variedade minima demandada
pela populacdo mundial. O que, pela propria caratisa monocultora do modelo vigente
na época, tornava-se dificil a realizacdo do olmefiroposto. Nota-se a necessidade de
produzir alimentos e distribuir de forma mais justamo cita o autor.

A Revolucao Verde como qualquer outra estratégia patimular a producao de
alimentos depende das regras econdmicas, poliicadturais, que determinam
guem se beneficia como provedor da incrementaddupém e quem se beneficia
como consumidor, quem obtém os alimentos e a e@pOs pobres pagam mais
e obtém menos. Os agricultores pobres ndo podemreoifertilizantes e outros

produtos nas quantidades necessérias e nem ofeneti@res precos, como fazem
os grandes produtores agricolas. Os créditos osubsidios governamentais
beneficiam enormemente os grandes agricultores §&0S2000).

De acordo com Sachs (2007), a Revolugdo Verdejnipio “se inspirou numa
filosofia de desenvolvimento universalist@tie difundiu e deu credibilidade a transferéncias
de tecnologias e a universalizacdo de algumasdaatés milagrosade graossobretudo de

trigo e arroz, que exigia uma alta demanda pomesuindustrializados.

Se por um lado o modelo imposto era capaz de phodm larga escala,
caracteristica de grandes éareas de terras, ha densé&erar que para a realidade da

Agricultura Familiar, este modelo ndo era adequadmda excludente por consequéncia de
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uma polarizacdo social. O que intensificou a quedtiéxodo rural e a desigualdade social
no campo (SACHS, 2007, p. 65).

No final da década de 70, com a ruptura dos proggade amparo do Estado os
pequenos agricultores viram-se obrigados a asseeiaatravés de agroindustrias e
associacgoes de pequenos produtores (SCHRODER, 1.92@).

As primeiras Cooperativas foram organizadas napfaueopartir da segunda metade
do século XIX, principalmente na Alemanha e nadté&egundo, Barigo (2007), a idéia de
um juiz aleméo, chamado Friedrich Raiffeisen degeon as cooperativas de créedito, como
forma de organizar uma Cooperativa de poupanca paptar recursos e possibilitar
empréstimos as pessoas camponesas. Assim a paputzgd pobre do campo tinha
alternativas para melhorar sua qualidade de vida. partir desta experiéncia, mais
precisamente no “século XX, o cooperativismo aloangs cinco continentes” (BURIGO,
2007, p.29).

No Brasil, o cooperativismo de crédito surgiu nizim do século XX, trazido por
imigrantes alemées e italianos. Eles implantaramsistema de crédito cooperativo nos
moldes daquelas organiza¢cdes comunitarias qudaemisim suas cidades e vilas de origem,
na tentativa de resolver seus problemas de crégitmducdo e consumo. A primeira
Cooperativa brasileira foi fundada na Serra Ga@rhd 902, mais especificamente na Linha
Imperial (Nova Petrépolis), entdo pertencente aoiaipio de Sdo Sebastido do Cai. Assim
outras organizacbes de crédito foram sendo criauasRio Grande do Sul e que
posteriormente foram sendo difundidas para os deesaados brasileiros, principalmente na
regidao Sul e Sudeste.

As Cooperativas de Creédito tiveram, desde a sgemriaté 0s anos sessenta, um
grande desenvolvimento, tornando-se a principdéatagao financeira em muitos municipios
onde esta forma de cooperativismo esteve mais ldoitia. Contudo, os problemas
administrativos enfrentados por diversas destagp€ativas, muitos ocasionados pela falta
de fiscalizacdo combinada com a boa fé dos asssiadntribuiram para criar, a partir dos
anos cinquenta, uma situacédo de desconfianca peoaperativismo de crédito no Brasil e
desvirtuou seus préprios propdsitos iniciais (SCIHER, 1999).

Nos anos sessenta, durante o regime militar, fizeela uma reforma do sistema
financeiro brasileiro, estabelecendo diversas exigé para o0 funcionamento das
Cooperativas de Crédito. Estas exigéncias acabpmniliquidar” um grande numero de
Cooperativas de Crédito, obrigando outras a sdrudasrem e limitaram sua atuacao. Nos

anos setenta e inicio dos anos oitenta, o cooperat de crédito no Brasil restringiu-se a
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praticamente dois campos: As Cooperativas de @réuiittuo, fechado aos empregados de
grandes empresas, e as de Crédito Rural, vinculasa€ooperativas de produgdo. Um
exemplo: das 65 Cooperativas de Crédito que existia Rio Grande do Sul em 1964,

sobraram apenas 13 no final dos anos setenta (BNCTRJRT, 1999).

A proposta de cooperativismo de crédito rural regarno inicio dos anos oitenta,
em funcdo das mudancas na politica de financianmgatagricultura brasileira, que resultou
em uma reducdo drastica do volume de recursosnddes ao crédito rural e no fim dos
subsidios via taxa de juros. A Organizacéo das €@atipas do Brasil (OCB) coordenou um
movimento de constituicdo das Cooperativas de @ré@REDIS) a partir das Cooperativas
Agropecuarias, especialmente no Sul e Sudesten€lei das CREDIS as Cooperativas de
producdo provocou um intensivo processo seletigsyltando na exclusdo de um grande
namero de Agricultores Familiares, principalmente roais descapitalizados, do quadro
social. As Cooperativas Agropecuarias, incentivgads Estado, haviam adotado um padrao
de desenvolvimento rural baseado em um nivel tégieal ndo compativel com as condi¢des
sécio-econdmicas e culturais vividas pelas unidades producdo familiar. Como
consequéncia, de um instrumento para o desenvaltimeural e local, as CREDIS
transformaram-se em algo desvinculado da realid@dem grande numero de agricultores
familiares e passaram a ser consideradas como GRERdicionais,” (SCHRODER, 1999).

As cooperativas de créditos podem ser definidasoctinstituicdes financeiras e
sociedade de pessoas, com forma e natureza jwigdiéarias, de natureza civil, sem fins
lucrativos [...] constituidas com o objetivo de giotar crédito e prestar servicos aos seus
associados”, (BITTENCOURT, 2001, p. 23).

De modo geral, elas prestam os mesmos servicosndeanco, porém se difere por
atuar primordialmente na atividade produtiva, n&istem clientes, mas sim associados/as,
que por sua vez sdo os donos da Instituicdo e temesino poder de voto, independente-
mente de seu numero de cotas, que representatal dafigralizado na Cooperativa. Elas
nao tém por objetivo o lucro, a exemplo do ramo reisgrial. Mas sim, o desenvolvimento
local e sustentavelprioritariamente. A Lei que rege as cooperativas é a 5.764 de 1971,
alterada recentemente pela Lei complementar nud@dode abril de 200QAnexo 3). No

caso das cooperativas de crédito, além da Lei ngpieras regulamentam, elas estdo sob a

% Desenvolvimento Sustentavel pode ser caracterizadm aquele que atende as necessidades do presente
comprometer a possibilidade de as geracdes fuhteEaglerem as suas proprias necessidades. “Cormggito
pertence o ramo da ecologia e da administragdajfle em seu processo ndo esgota 0S recursosisajus
consome e nem danifica 0 meio ambiente de forrsanaprometer o desenvolvimento desta atividade no
futuro” (SANDRONI, 2001, p.170).
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orientagcdo e fiscalizagdo do Banco Central do Bresmo qualquer outra Instituicdo

Financeira.

Com o propoésito de mostrar as diferentes caratiterss de um banco e uma
cooperativa de crédito onde se apresentam as idizdes e diferencas entre ambos,

apresenta-se um quadro comparativo entre estasatozss de Organizacdo Financeira:

QUADRO 01 — Comparativo entre bancos x coopeaatde crédito

ATIVIDADE BANCOS COOP. DE CREDITO
Direcao Donos (ou governos) Associados

Captacéo e rendas Transfere as grandes cidadesm Rejdlica no local

Credito Rural Prioriza os grandes projetpénalisa a necessidade e a capacidade
de investimento e pagamento

Taxa de juros Sempre as do mercado Sempre abaxea@ado

Lucros Remunera os donos e/ou |S&o distribuidos entre os associgados
acionistas ou é reinvestido na cooperativa

Custo Operacional Maior Menor-pequenas estruturas

Servigos financeiros| Cobra elevadas taxas (WNé@ cobra ou cobra pequenas tgxas
lucro) (n&o visa lucro)

Atendimento Impessoal ou conforme|Ressoal para todos os associados

dinheiro do cliente
Fonte: BITTENCOURT, 2001 p. 25.

O Sistema de Crédito Rural com base somente nab@dgiria ndo atendia aos
interesses dos agricultores familiares. Para erastbancario ndo era interessante um publico
de baixa renda, que movimenta poucos recursosciiras e deseja fazer empréstimos de
valores baixos, apresentando custos operaciorarades para 0s seus padroes. Mesmo 0s
bancos oficiais mais reconhecidos pela funcdo desehada no crédito rural nos anos 70 e
80, diminuiram significativamente suas participacGea agricultura, em especial na
Agricultura Familiar, fruto do processo neolibegale os encaminham a privatizacdo ou a
busca incessante de lucro, perdendo de certa fa®uapapel no desenvolvimento social e
econdmico do pais (ALBA e GALANTE, 2003, p. 122).

A partir da década de oitenta, que a economialbrrasiestava em recessao com
altas taxas de juros, reducdo da liquidez de crédital e um consequiente estimulo ao
cooperativismo de crédito, os pequenos agricultgres lutam para serem sujeitos em um

projeto de desenvolvimento sustentavel, origindléo necessidade de acesso ao crédito,
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decidem buscar alternativas como formas de esimaf@aya viabilizar suas propriedades
rurais.

Atualmente, muito tem sido os incentivos financeifmara o fortalecimento da
Agricultura Familiar. O volume de recursos destosadresceu significativamente nos ultimos
anos, conforme matéria divulgada pela Cresol, ef@522009 intitulada de “Agricultura
Familiar tera R$ 15 bilhdes para Safra 2009/201fklata que o Governo Federal ampliou
para R$ 15 bilhdes de reais os recursos de crégiétas 0o Plano Safra 2009/2010 para a
Agricultura Familiar. O Valor destinado ao PrograrNacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) cresceu 652% em ré@acaos R$ 2,4 bilhdes
disponibilizados no Plano Safra 2002/2008itra Informacgao importante para os agricultores

€ que:

A ampliacdo do Seguro da Agricultura Familiar (SEA&os contratos de
investimento, que antes era s6 para custeio. Esdaabeneficiard um milhdo de
agricultores em todo o Pais. A partir desta saR@09/2010), novas culturas
(abacaxi, pupunha, acai e maracujad) também passatéo cobertura do SEAF,
trazendo mais tranqiilidade ao produtor familiar.aOmento do recurso para
Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (Ater) [.a] Cresol tem um volume de
demanda elevado a cada ano e a média dos corgieasm torno de 10 mil reais,
caracterizando as operages como micro-crédito STRE 2009).
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3. METODOLOGIA

O presente trabalho baseou-se em uma pesquisatidasexploratoria, formulada a
partir de materiais ja elaborados, tais como liveotigos cientificos que permitiram obter
informacBes sobre o tema analisado. “Pesquisa®ratptias tém como principal finalidade
desenvolver, esclarecer, e modificar conceitos @asl com vistas na formulacdo de
problemas mais precisos ou hipoteses pesquisawaess gstudos posteriores” (GIL, 1994,
p.44).

A metodologia de pesquisa empregada no presentelogspara o alcance dos
objetivos propostos, foi a pesquisa bibliografica estudo de caso, com levantamento de
dados a partir da aplicagcdo de questionarios, gs@& aescrever as caracteristicas dos
associados/as da Cresol Francisco Beltrdo, a sangallentre as propriedades e familias, suas
opinides, atitudes, etc. Além de uma entrevistam as diretores executivos da Cresol
Francisco Beltrdo, buscando saber o que eles pemsaralacdo a participacdo da familia no
planejamento e execucao dos projetos desenvoluaopropriedades dos/as associados/as.

A pesquisa quantitativa permite medir opinidestudés, através de questdes
fechadas e abertas aplicadas a uma amostra queserta a populacdo, bem como a
estatisticague representa um “refinamento bastante granderetagdo a coleta bruta de
dados a andlise de sua representatividade norsaigee forma o objeto da pesquidasta
forma de analise contribui para a qualificacdo esgpisa e suas conclus§BORBA et al,
2004, pgs. 54 e 55).

Para atender aos objetivos da pesquisa optoutseapkicacdo de um questionario
(anexo 1) aos Agentes Comunitarios de DesenvolvimerCrédito, que representam suas
respectivas comunidade. A Cresol Francisco Belt@ata atualmente com 35 Agentes.

Deste total 28 responderam ao questionario, eseptando 80% do total.

A partir dos dados dos questionarios aplicadalzaui-se da estatistica descritiva
com apoio de gréafico, tabelas e analises de fraigiépara avaliar e interpretar as

informacdes obtidas.
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4. CARACTERIZACAO DO SISTEMA CRESOL

O Sistema cresol é fruto da luta das familiascalidras por acesso ao crédito e pela
participacdo, como sujeitos, num projeto de dedemaento local sustentavel. No final da
década de 80, as dificuldades de acesso ao cradith a necessidade de financiar
experiéncias alternativas da agricultura e a lomabssentados da reforma agraria nas regiées
Sudoeste e Centro-Oeste do Parana, levaram algangeasizacdes a estruturar um fundo de
financiamento para a Agricultura Familiar — o FuéoCrédito Rotativo (FCR).

Esse fundo, financiado pela cooperacao internakc{diaereor- um projeto da igreja
catbélica Alema), era administrado por entidadesyimentos pastorais, sindicais, nao
governamentais, associativas e sem terras, na8ese@udoeste e Centro-Oeste. A partir
dessa experiéncia ficou evidenciada a necessidaderidr uma instituicdo que pudesse
acessar, canalizar e desburocratizar o créditd, ratém de administrar os recursos de
poupanca dos agricultores e prestar outros serfiitamsceiros que eles demandavam.

No final de 1994 e inicio de 1995, foram realizados importantes seminarios sobre
fundos rotativos e cooperativismo de crédito, nadagdo RURECO, em Guarapuava/PR e
na ASSESOAR (Associacdo de Estudos, Orientacao sestdscia Rural), em Francisco
Beltrdo/PR. Além disso, trés intercambios foramlizados em 1995 com visitas as
cooperativas de crédito de Quilombo, Cacador erétaga, no Oeste catarinense, apoiadas
pela APACO (Associacdo dos Pequenos Agricultores Qlste Catarinense). Estes
intercambios contribuiram para consolidar o progetaim sistema de cooperativas de crédito
independentes e autbnomas, geridas pelos promialores, e/ou agricultoras familiares,
com crescimento horizontal, (organizadas em redegediuenas cooperativas municipais e
incluséo social.

Assim, em 1995 foram criadas as primeiras coopa@tdo Sistema Cresol e em
seguida uma base de servicos (BASER) encarregadard®iporte a essas cooperativas nas
areas de formacdo, normatizacdo, contabilidadeprnréitica, organizando ainda a
interlocucdo com outras organizacdes, bancos, gosee entidades de apoio. Com o
gradativo aumento do namero de cooperativas nos aeguintes, novas bases regionais
foram criadas.

Em 1998 foram constituidas as primeiras coopemtiaSistema Cresol nos estados
de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A expanaé qutros territérios foi resultado da
atuacdo de organizacdes da Agricultura Familiaseegstados, que se identificaram com a

proposta do Sistema Cresol.
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Em 2000, a Cresol Baser, por orientacdo do Banadr&le foi transformada em
Cooperativa Central, com sede em Francisco BeRRR&oPosteriormente, em 2004, conforme
o principio da descentralizacdo e crescimento bota, foi criada a segunda Cooperativa
Central de Crédito. A Cresol Central, com sede dmap€c6/SC, que tem filiadas as
cooperativas do Rio Grande do Sul e Santa Catagmguianto a Central Cresol Baser tem
como filiadas as cooperativas singulares do Pagdambém de Santa Catarina.

O Sistema Cresol de Cooperativas de Crédito Runa mteracdo Solidaria € uma
rede que busca promover a inclusdo social de dignas e agricultores familiares, ao
facilitar o acesso a produtos e servigos finanseiF®i criado com anissaode atuar no
fortalecimento e estimulo da interacdo solidaritieeastes agricultores e suas organizagoes,
por meio do crédito e da apropriacdo de conhecimmessando o desenvolvimento local e
sustentavel.

Tem comoprincipios a interacdo solidaria dos/as agricultores/as,n@odeatizacao e
profissionalizacdo do crédito, a direcdo e gestEomoprios agricultores, a transparéncia, a
descentralizacéo das decisfes e o crescimentohtaizla rede de cooperativas. Principios
que buscam a ampliacdo do acesso a servicos finas)ca transparéncia e honestidade na
gestao, além de buscar contribuir para 0 desemaehtio socialmente justo e ndo degradante.

Na otica docontrole social destaca-se o quadro social, composto exclusivianpem
agricultores e agricultoras familiares, que saopaesaveis pela administracdo das
cooperativas. Na maioria dos casos, os diretoresnselheiros conciliam o trabalho na
propriedade e na cooperativa. Ou seja, a0 mesmpot&m que mantém o vinculo com a
atividade rural, estdo fazendo a gestdo de umiigab financeira.

Conforme consta no artigo segundo do CapitulodIEdtatuto Social, a Cresol, tem o
papel de:

Propiciar, através da mutualidade, assisténcianégisa aos associados em suas
necessidades pessoais e atividades especificasadiomlidade de: melhoria de
condicdes de vida sua e de sua familia e fomenfmoducdo e a produtividade
rural, bem como a sua circulacdo e industrializac@doformacédo educacional de
seus associados, no sentido de fomentar o coopenadi € associativismo, através
da ajuda mutua, da economia sistematica e do wsguado do crédito (CRESOL,
20009).

Com isso o Sistema visa o fortalecimento do coatsoicial para, mesmo com o0 seu
crescimento, garantir que a gestdo das cooperatiepge nas maos dos proprios
agricultores/as familiares. Sao os associados/asligaeutem e definem os rumos do Sistema
Cresol, inseridos na dindmica das organizacoeggdiawtura Familiar (CRESOL, 2009).
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Em 1995, quando a Cresol foi criada, o perfil dadjo social se configurava em
cerca de 50% dos agricultores que nao tinham coaoteente em nenhuma instituicao
financeira, e dos que tinham, 39% ndo as movimamaw5% nunca haviam tomado
financiamentos bancario, 63% faziam troca, pagaatth 200% ou mais para poder
desenvolver suas atividades agricolas.

Atualmente a cooperativa (Cresol Francisco Beltd@ogra com 1.600 (um mil e
seiscentos) associados/as, com quadro de pessodb dquinze) colaboradores, entre
diretores, agrobnomos, operadores de caixa e ssrdigatendimento cooperativo.

Atualmente, o Sistema Cresol, (Central Cresol BAB€Edhta com 76 cooperativas e
mais 56 PACs (Postos de Atendimento Cooperativo)p €83 funcionarios e diretores
trabalhando em tempo integral no Sistema, com d&i83.000 familias associados/as, mais
de 90 milhdes de Patrimonio Liquido e uma carté@a@mpréstimo de mais de 500 milhdes.
Além destes dados, possui mais de 94.000 contdetosmpréstimos, sendo que 64% dos
contratos sao até 5 mil reais por operacgdo, o gflete a caracteristica do quadro social e a
atividade de micro crédito a estas propriedaddRE&OL, 2009).
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5. CARACTERIZACAO DO PERFIL DOS ASSOCIADOS

Para analisar o perfil dos associados/as utilsmuemo questbes a serem analisadas:
a condicdo de posse, tamanho das propriedadesateqdino de mao de obra de terceiros,
namero de pessoas integrantes da familia, faixegparticipacdo da familia na elaboracéo e
execucao dos projetos e as principais fontes dkariamiliar.

Em relacédo a condicdo de posse da terra, os adestda entrevistados, apresentam,
em sua maioria, que 64% sao proprietarios, 25%ndatarios e 11% se enquadram em

outras condi¢cdes como as de uso coletivo e parceir

GRAFICO 01: Condic&o de posse da terra.

= Proprietari m Arrendataric [0 Parceiro 0 Uso coletiv(

Fonte: Pesquisa de campo 2009

Quanto ao tamanho das propriedades, a pesquisaago apontou que as
propriedades rurais dos associados/as da Cresokms&sua maioria pequenas. Esta é uma
caracteristica ndo s6 do municipio de Franciscord&elmas como em todo o sudoeste do
Parana e tantas outras regides do pais, onde mulgra Familiar exerce importante papel
de desenvolvimento local. Apesar de a Cresol cersmidcomo agricultor/a familiar as
propriedades com até quatro modulos fiscais, gpeesenta cerca de oitenta hectares, a

pesquisa mostra uma realidade bem inferior a €steero, como mostra o grafico abaixo.
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GRAFICO 02: Tamanho das propriedades em hectaads (
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Ode 16a 20

Ode 21a 25

Hacimade 25

Fonte: Pesquisa de campo 2009

* Exclui-se desses dados, as informac¢des dos atd@mus, totalizando uma amostra de 21
entrevistados/as.

O grafico 02, apresenta 86% de propriedades co@5at@. Desta forma, por tratar-se
de pequenas areas de terra, as atividades sdovdegtas pela propria familia havendo
baixo indice de contratacdo de mado de obra. Ap@fasdos entrevistados declararam
contratar méo de obra, 0s quais possuem 2 empregatcada propriedade a mais de 2 anos
em média. O restante, ou seja, 93% utilizam scereembdo de obra da propria familia, perfil
caracteristico da Agricultura Familiar em sua forma organizar e atuar em suas

propriedades.

Seguindo uma tendéncia da familia brasileira, an@adas familias dos agricultores é
composta por 3 a 4 pessoas. Os dados do quadrm abastram que 85% das familias estdo

compostas até 4 pessoas. Apenas uma familia esf@osta por mais de 6 integrantes.

TABELA 01 : Numero de pessoas integrantes na famili

PERIODO FREQUENCIA %
Dela 2 4 14
De3a4 20 71
De5a6 3 11
Acima de 6 1 4
TOTAL 28 100%

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.
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No que diz respeito a faixa etéria dos componetdadamilia, nota-se que um namero
expressivo, 35%, estdo com mais de 40 anos e 16%ps&Eentados, enquanto o restante que

somam 50% s&o menores que 40 anos.

GRAFICO 03: Faixa etaria dos integrantes da famili

Haté 10 anos

Ode 11a 20

Ode 21a 30

Ode 31a40

Oacimade 40

Daposentados

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.

Em relacdo as principais fontes de renda da fanmakarespostas apontaram uma
realidade que, cerca da metade das familias, temo edividade principal a pecuaria leiteira,
que significa o principal meio de sustentacdo ecoc® das familias. Em seguida esta a
atividade de cultivo de gréos, principalmente milfejdo e soja. Contudo, os agricultores
também apontaram outras atividades como a suimwaukavicultura e hortalicas, conforme
demonstra os dados da tabela 02.

TABELA 02 — Principal fonte de renda segundo aidéiste econdmica

DESCRICAO FREQUENCIA* %
Pecuéaria de lei 22 48
Pecuaria de corte 1 2
Suinocultura 3 7
Producao de graos 9 20
Avicultura 3 7
Hortalicas 1 2
Aposentadoria 3 7
Outros 3 7

TOTAL 55 100%

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.

* Para totalizar a quantidade de respostas foramideradas as mais relevantes, segundo julgamergodgrio
entrevistado. Esse nimero é maior que o nimerotdevestados em funcdo de que muitas respostas forais
que uma das alternativas.
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Os dados mostram que as atividades da Agricultanailiar sdo diversificadas, tanto

para atender suas proprias necessidades de alg@emfaanto alternativas de renda.

Comparando os valores da renda familiar em salandnimos, nota-se,
conforme os dados no grafico abaixo que mais de &&8damilias possuem renda de até 4
salarios minimos, como mostra o gréafico 04.

Analisando apenas numericamente € dificil saberisse representa um valor
expressivo ou ndo, dado que nesse caso, a pes@idavou em consideracao a questao do
autoconsumo que representa tudo aquilo que as fanpil@duzem destinados a suprir suas
proprias necessidades de alimentagcédo e que naoasgimensuradas. Apenas ressaltando,

ja que este trabalho ndo teve o objetivo de esestartema.

GRAFICO 04: Renda familiar em salarios minimos

mDela?2

WmDel2al

mDe3ad

mDedas

m Acimade 5

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.

Uma das preocupacdes do Sistema Cresol € identfit@talecer a participacdo da
familia na elaboracdo e execucdo dos projetos.eN&msido esta pesquisa buscou ouvir a
opinido do/as associados/as a este respeito. Deloacom as respostas obtidas, os
pesquisados/as foram unanimes em afirmar a impatém apoio de suas familias na
elaboracao, execugcao e cooperagdao quando da ¢@alidea projetos e investimentos. 1Sso
ocorre porque a familia percebe na Agricultura Fiamium meio de viabilidade econémica

e baixa dependéncia, sobretudo na alimentacdogug a maioria dos alimentos sao
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produzidos na prépria propriedade). Desta formayaleres familiares, como a unido, o
dialogo a participacdo gera uma integracdo famihaaior. Consequentemente isso
desenvolve um compromisso maior entre os integsdateiliares em torno de seus projetos.

Para alguns entrevistados a participacdo de tdgosporciona mais idéias ja que
todos tem direito de opinar e ambos executam sgladies”. Isto faz com que 0s projetos
sejam melhor planejados e executados. De acordocacqmesidente da Cresol Francisco
Beltrdo, Vilmar Vandressen e a secretéria ClainBieSteinet a Cresol vé a participacdo da
familia como uma forma justa e a valorizacdo deeBEnue diz respeito a relacdo entre os
membros da familia, como um fator determinanteatac&o de problemas sociais, como o
éxodo rural, por exemplo. Para eles “a diregcdo des@& procura fazer um trabalho de
formacdo com todos os integrantes da familia, émlpgente com 0s jovens e essa
experiéncia mostra que 0s projetos sdo mais proresstem menos problemas 0s projetos
em que a familia participa efetivamente” isso ne diz respeito a inadimpléncia, inclusive.

Segundo eles, “0 jovem ndo sai do campo quandomdlidadialoga e participa
efetivamente administrando os projetos e na Hisg@o da renda”. Essa forma participativa
desde o pré- projeto até a distribuicdo de rendaifee aos integrantes da familia um
comprometimento maior em torno de seus objetivalesenvolve, desde cedo o espirito
cooperativista nos jovens agricultores. Neste derdi Cresol vem desenvolvendo programas
que incentivam essa formagdo como € o caso do tAgéavem” onde os filhos dos
associados/as participam de reunides, visitam @&mqeas novas, refletem sobre seus sonhos
e projetos para o futuro.

4 Referente a entrevista concedida ao autor em (ZZ09.



37

6. ANALISE DA UTILIZACAO E OS IMPACTOS DO CREDITO

Em relacdo ao sistema de crédito da Cresol Fam@eltréo, sua utilizacdo pelos
associados e os impactos decorrentes deste, fovasideradas as seguintes questdes: as
modalidades de empréstimos tomadas (custeio etimezgos), os problemas encontrados na
tomada de empréstimos, o destino dos recursos/alia@io sob a oOptica do agricultor/a em
relacédo aos beneficios obtidos no que tange a rem@a mudancas significativas a partir do
crédito.

Para a grande maioria dos entrevistados/as, 93Wmaadm estar utilizando ou ja
utilizaram de empréstimos praticados pela Cresofendo que 46% operam com
financiamentos na Cresol ha cerca de até 5 aBés, 8ntre 6 e 10 anos e 16% a mais de 10
anos. Neste contexto, ha de se considerar quesal@francisco Beltréo, foi criada em 1998.
Mesmo assim, pode se afirmar que os agricultordsfadiares possuem uma demanda
muito forte por recursos para financiar suas aes. As principais modalidades

financiadas pode se observar no gréafico a baixo:

GRAFICO 05: Modalidades de empréstimos utilizados

4%

41%

O Investimento @ Custeio O Habitagcdo Rural 0O Outros

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.

No que diz respeito a quantidade de contratos ativoesquisa revelou que: 39% dos
entrevistados possuem entre 1 e 2 contratos, 5@fé 8ne 4 contratos e 5% entre 5 e 6

contratos vigentes.
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As principais modalidades financiadas foram: inveshtos 41%, custeio também
41% e outras modalidades, como empréstimo pedsoiks de cheque especial. Como uma
das preocupacdes da Cresol é em relacao a qualidadda de seus associados/as, ha de se
destacar a Habitacdo Rural que representa um itgressivo entre as alternativas e
modalidades de financiamentos praticados pela CrBsmtre os/as entrevistados/as, 1SS0
representando 10%.

O crédito em investimento esta em sua maior pagralizado para a compra de
animais, sobre tudo, para a pecuaria leiteira, iderendo que esta atividade € uma das
principais fontes de renda, o agricultor/a vém &tivelo na aquisicdo de animais que possam
potencializar este setor da economia familiar. Afarpecuaria, a producdo de gréos exerce
um papel importante e faz com que os recursosdiadas também sejam destinados para a
compra de maquinas e equipamentos agricolas ritoidiemelhorar a produtividade e renda.
Em menor escala, porém ndo menos importante, aaemstalacbes e benfeitorias, como
se pode verificar no grafico abaixo.

GRAFICO 06: Destino do crédito investimento

m01.Compra de animais

W 02.Compra de terras

m 03. Culturas perenes

M 04.Instalagdes e
benfeitorias

m 05. Maquinas, equip. e
implementos.

B 06. Transi¢do para
agroecologia

07.0utros

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.

Em relacdo ao custeio, as aclOes estdo voltadésam@mnte a compra de insumos

necessarios para os agricultores/as familiareseaustuas lavouras e demais atividades
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desenvolvidas na propriedade, tais como fertilegnsementes etc. Em segundo lugar,
destaca-se 0 pagamento de servi¢os, basicameragampnto de horas maquinas, como
mostra o grafico a sequir:

GRAFICO 07: Destino do crédito de Custeio

819 B01. Comercializacéo

002. Compra de insumos

B03. Pagamento de
servicos

30 O004. Outros

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.

Além do crédito financiado na Cresol, alguns @gtores/as buscam outras fontes
para financiar suas atividades. Desta forma, 290aarh outras fontes em outras instituicoes
financeiras e até mesmo com parentes, empresadogas. E a maioria, 71% néo utilizam
outras fontes além do crédito na cresol.

O quadro abaixo, mostra o resultado de algumaaweas em relacdo aos problemas
encontrados na tomada de empréstimos na Cresoldatio interessante, revelado pela
pesquisa, € que a burocracia aparece com maicessgw. Embora um dos objetivos iniciais
do Sistema era de desburocratizar o crédito. Adadg atual mostra, segundo a pesquisa,
que este fator é importante na forma da Cresolaojmralizar o crédito. E importante
ressaltar que a formalistica do crédito se devdumigio de garantias exigidas pela propria
legislacdo vigente ao crédito rural. Assim obsewague 64% dos/as entrevistados/as
apontaram a burocracia como maior problema e guidse a época de liberagdo. Caso do

custeio de lavoura principalmente, por ter umaneatusazonal.
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TABELA 03: Problemas encontrados na tomada de estipré*

DESCRICAO FREQUENCIA %
Prazo (época da liberacéo) 10 32
Burocracia 20 64
Outros 1 4
TOTAL 31 100%

Fonte: Pesquisa de campo, 2009

* A amostra € maior em funcdo de alguns entradst marcar mais que uma alternativa.

No que diz respeito as dificuldades ou ndo quagogultores/as familiares teriam
em pagar os empréstimos na Cresol, os resultadpsesuderam pelos seus resultados,
sendo que houve uma divisdo nas opinides em rekg@lficuldades ou ndo em pagar 0s
empréstimos. Desta forma, 50% dos entrevistadomai@am nao ter dificuldades e 50%
responderam ter dificuldades.

Analisando os que afirmam ter dificuldades, 37%né@m a frustracdo de safra
(estiagem, chuva de granizo etc) como principalrf&4% destacam a baixa produtividade e
0 alto custo de producdo respectivamente como fdéderminante que dificultam a
possibilidade de pagamento dos empréstimos. Em mescala o0 baixo preco de
comercializacao.

Um namero expressivo de entrevistados/as, 86%maifir que houve aumento na
produtividade e consequentemente na producédo, amigencdo do crédito na Cresol. Os

demais, 7% consideram que ndo houve alteracdoré@dpinaram, como mostra o gréfico.

GRAFICO 08: Melhoria na produtividade
— 4%

B Aumentou muito

B Aumentou

Permaneceu igual.

W N3oopinaram

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.
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Ao responderem se as mudancas ocorreram apés onentg da Cresol, 85%
afirmam positivamente. 4 % afirmaram nao ter havoedancas e 11% n&o opinaram,
conforme grafico abaixo: Dentre esta melhoriasaosntrevistados/as relacionaram a
melhora na qualidade de vida, (formacéo, na pradwagiicola, na preservacdo do meio
ambiente, na condi¢cdo de moradias, na vida comimétc).

GRAFICO 09: Melhorias s6cio econdmica com a imglgéb da Cresol

@ Néo houve mudancas H Sim @ Nao opinaram

Fonte: Pesquisa de campo, 2009.
Na mesma logica, 71% atribuem (em parte) ao «éd# melhorias em suas

propriedades, enquanto que 29% atribuem totalnmentzédito suas melhorias. Desta forma,
torna-se evidente a importancia de fontes de resurgue financie as atividades da
Agricultura Familiar.

GRAFICO 10: Avaliagéo do Crédito administrado petasol

mRegular mBom o Otimo

Fonte: Pesquisa de campo, 2009
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Quando questionados/as sobre “que sugestéo voeépdaa melhorar os servigcos da
Cresol e tornar o crédito mais eficiente no sentidopromover o desenvolvimentos da
Agricultura Familiar” a maioria dos/as entrevistafs sugeriram um maior esclarecimento e
acompanhamento técnico na elaboracdo e execugdprai@etos com um maior nimero de
profissionais (técnicos, agrbnomos) a campo. Seag8tdimbach (2009) é preciso “fazer
uma explanacdo ao socio antes de liberar os rexfunsosentido de orinta-los melhor. Isso
demonstra a necessidade de assisténcia técnica degé-projeto até a execucdo na

propriedade, bem como as orientacdes nas divarsatades desenvolvidas ou em potencial.

Em menor escala, o grupo sugeriu melhor atendimeateede da cooperativa, como:
espaco fisico maior, melhor atendimento dositinarios e diretores e uma orientacéo no
sentido de mudar a base tecnoldgica para aipiodagroecologica. Tema que podera ser
melhor explorado em trabalhos futuros.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo que se prop6s a analisar os impactosddarural, o Sistema Cresol, e 0
perfil de seus associados/as através de uma agmstrgue representa um municipio
importante no desenvolvimento da regido sudoest&siado do Parana, verificou que o
Sistema Cresol se originou da necessidades ealddulgricultura Familiar, por acesso ao
crédito e a participacao das familias num projetondluséo destas aos servicos financeiros
gue pudesse atender a uma demanda nao interepsémteede bancéria tradicional. Desta
forma, desde 1995 quando foi criado o Sistema dpearativas que se organizaram em rede,
prestam servicos financeiros a seus associaddsgtss associados/as se apresentam, de
acordo com os dados da pesquisa, como proprietanosua grande maioria, como ja
observados nos dados anteriores, porém com arepern#Es e menores até do que 0s
parametros estabelecidos pelo proprio sistema g@uércequisito que consideram até quatro

modulos fiscais como agricultor/a familiar.

Em relacdo a idade dos associados fica clara &sidede de se pensar na sucessao
nas propriedades ja que os dados mostram que 5@ esom mais de 40 anos e/ou
aposentados.

No que diz respeito a renda da familia o “carrofe&hda economia familiar, deste
publico € a pecuaria leiteira, havendo a necessid#ab varias Entidades ligadas a
Agricultura Familiar, além das cooperativas de itoédcomo as cooperativas de producao,
de comercializacdo, de assisténcia técnica etara yabilizar formas de agregar valor ao
produto e pensar na sustentabilidade deste setldm Ada pecuéria leiteira, os/as
associados/as desenvolvem atividades diversasoguee @ Agricultura Familiar um modelo
diferencial a agricultura monocultora, por sua pedpatureza.

Ainda sobre a renda se comparados em salarios pdriga evidente que os valores
sao teoricamente “baixos”, porém é dificil dizapjgendo em vista a capacidade que cada
propriedade tem de produzir alimentos que auxilemctonsumo da familia e que nao estéao
mensurados economicamente neste trabalho.

Analisando a participacdo da familia nos empreeedios rurais, observou-se que o
Sistema Cresol se preocupa com esta questdo. Esgaipacdo, € importante a medida que
ha um envolvimento em todas as decisdes e atisdddefamilia. Desta forma, além da
busca da viabilidade da Agricultura Familiar, aeratdo entre os integrantes da familia
percebida nos depoimentos dos/as associados/aprépia Instituicdo, conforme relato dos
diretores, possibilita melhores resultados e qadbdde vida.
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Em relagdo aplicacdo e os respectivos resultadagildaacdo do crédito, notou-se
gue a maioria dos associados/as possuem uma demaiiizacao intensa pelos produtos e
servicos oferecidos pela Cresol Francisco Beltr@oincipalmente por linhas de custeio,
investimentos e habitac&o rural que atinge intadiante a qualidade de vida das familias
associadas. Os investimentos mais expressivosrfeau na compra de animais, 0 que
justifica a atividade leiteira ser a mais desendalventre as familias, alem dos
investimentos e custeios nos diversos setores dalsalos pela Agricultura Familiar.

Analisando o retorno destes financiamentos, calséackr, alguns indicadores que
chamaram a atencdo, quando se observa que a nietsdmtrevistados apresentam algum
tipo de dificuldade de pagar suas operacdes. Eitsssalgumas adversidades e riscos em que
as atividades da Agricultura Familiar estdo sefiillas como a estiagem, vendaval e chuva
de granizo, além dos custos de producdo seremdelev&m relacdo aos demais nao se
observou nenhuma forma de problemas para pagaesgurgstimos.

Mesmo assim, de acordo com o resultado da pesquisadito praticado pela Cresol
possibilitou aumento na producéo e renda para armalos associados/as interferindo de
uma forma importante na qualidade de vida de seudiéres.........

Por fim, se faz necessario, maior esclarecimentc@nmpanhamento técnico na
elaboracdo e execucdo dos projetos com um maiorenoirde profissionais (técnicos,
agrébnomos) a campo. Isso demonstra a necessidadsideEncia técnica desde o pré-projeto
até a execucdo na propriedade, bem como as ofestagas diversas atividades
desenvolvidas ou em potencial.

Fica evidente a importancia do Crédito Rural comm unstrumento de
desenvolvimento e viabilidade da Agricultura Faamjlicomo observado no resultado deste

trabalho.
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ANEXOS
Anexo 1 )
QUESTIONARIO

a7

PESQUISA SOBRE O CREDITO COM OS AGENTES - CRESOILBRAO

A identificacdo € facultativa

Telefone(s): |__|_||__|__[__|__[__|__|__|_11qu |]|_]

1) Condicéo de:
Destaque a alternativa(s).

01. Proprietario
02. Arrendatario
03. Posseiro

04. Parceiro

05. Meeiro

06. Assentado pelo PNRA (Plano Nacional de Refokgraria)

07. Beneficiario do Banco da Terra
08. Comodatario
09. Uso coletivo
10. Outro. Qual?

AN 10 ] =

2) Tamanho da propriedade: Em hectares..............cccccceennn..

3) Ha contratacao de mdo de obra?

( ) Sim ( ) ndo

Se, sim quantos? .................. Quanto tempoodératacao........

4) Qual o numero de pessoas na familia? ( )
5) Qual a faixa etéria:

DeOalOanos( )De1lla20anos( ) Da2danos

)
Acima de 40 ( ) Aposentados ( )

6) A familia participa na elaboracéo e execucéo d@rojetos?

( ) Sim

) de 31 a 40 anos (
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( ) Nao
Se sim, vocé considera importante a participac@mémgpda familia? De que modo?

7) Qual a principal renda
faMIliar ...

Pecuaria de leite
Pecuaria de corte
Suinocultura
Producao de gréos
Avicultura
Hortalicas
Fruticultura
Aposentadoria
Outros

8) Quanto representa em salarios minimos?

De 1a2 ( )
De 2a3 ( )
De 3a4 ( )
De 4a5 ( )
Acimade5( )

9) Utiliza ou ja usou crédito da Cresol?

( ) Sim Héa quanto tempo?

Quantos contratos (financiamentos)? .......cocceeeeeeeeniiiieneee.

( ) Nao

( ) Investimento
( ) custeio
( ) outros. Quais?

10) Qual o destino do crédito investimento (Cresol)
(pode-se marcar mais de uma alternativa)

01. Compra de animais

02. Compra de terras

03. Culturas perenes

04. Instalacbes e benfeitorias

05. Maquinas, equipamentos e implementos.
06. Transicao para organico



49

07. Transicdo para agroecologia
08. Qutras atividades ndo agricolas. Qual(is)?
09. Outros. Qual(is)?

11) Destino do crédito custeio{pode-se marcar mais de uma alternativa)

01. Comercializagéo
02. Compra de insumos
03. Pagamento de servi¢os

12) Quais os problemas encontrados na tomada de eréptimos?
Prazo - época ()
Burocracia ()
Outros ( )
Quais?

13) Teve alguma dificuldade para pagar o(s) emprésto(s) obtidos na Cresol?

( ) Sim

( ) Nao.

Caso a resposta seja “sim”, qual dificuldade: (peelenarcar mais de uma alternativa)
) Baixa produtividade

) Baixo preco de comercializacdo

) Custo de producéo

) Condicdes de crédito (prazos, juros, etc.)

) Frustracéo da safra

) Outra. Qual?

AN AN AN A AN

14) Depois de ter comecado a receber financiamerda Cresol, sua producao:
( ) Aumentou muito

( ) Aumentou

( ) Permaneceu igual.

( ) Diminuiu

( ) Diminuiu muito

15) A renda Familiar aumentou
( ) Sim
( ) Nao

16) Houve mudancas ap0ds criagao do sistema Cresol?
( ) N&o houve mudancas
( ) Sim. Quais?

Tipo 01.Mudou para melhor
02.Mudou para pior
03.N&o mudou

Na qualidade de vida da familia |

Na formacéo |

Na producéo agricola [

Na preservacdo do meio ambiente |

Na vida comunitaria |

No trabalho |

Na condigdo de moradia |
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Outras |

17) Se houve mudanga, atribui ao crédito?

( ) Nao
( ) Em parte
( ) Totalmente

18) Utiliza outras fontes de financiamento?

( ) Sim
( ) N&o.
Se sim:

19) Quais as outras fontes de financiamento que liza?
(pode ser marcada mais de uma resposta)

( ) Cooperativa ou associacdo (de producéo, coateaiéo, outras)
( ) Comerciante

( ) Crédito Pronaf (prefeituras, outros)

( ) Empresa integradora. Qual?

( ) Parentes (empréstimos)

( ) Particulares (ndo parentes)

( ) Bancos comerciais

( IO 101 i = U@ 11 - | PSR

20) Qual a sua opinido e avaliagdo em relacéo acédito administrado pela Cresol?
Rum ()

Regular ()

Bom ( )

Otimo ()

21) Que sugestao vocé daria para melhorar os sergi; da cresol e tornar o crédito mais eficiente,
no sentido de promover o desenvolvimento da Agricwira Familiar?
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Anexo 2

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.326, DE 24 DE JULHO DE 2006.

Estabelece as diretrizes para a formulacéo daid2
Nacional da Agricultura Familiar e Empreendime
Familiares Rurais.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta eneiosa a
seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei estabelece os conceitos, principiostelimentos destinados a formulagdo das
politicas publicas direcionadas a Agricultura Fe&anié Empreendimentos Familiares Rurais.

Art. 2° A formulacéo, gestdo e execucgdo da Politica Matida Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais serdo articulafagodas as fases de sua formulagdo e
implementacao, com a politica agricola, na formiea com as politicas voltadas para a reforma
agréria.

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se agridialtoiliar e empreendedor familiar rural
aguele que pratica atividades no meio rural, ateshole simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maiorwo4y(quatro) médulos fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da pedfamilia nas atividades econémicas do seu
estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente ordgia de atividades econémicas vinculadas ao
préprio estabelecimento ou empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimenta sua familia.

§ 1° O disposto no inciso | do capdgiste artigo ndo se aplica quando se tratar deoatin rural
ou outras formas coletivas de propriedade, desdadracéo ideal por proprietario ndo ultrapasse 4
(quatro) modulos fiscais.

§ 22 S&o também beneficiarios desta Lei:

| - silvicultores que atendam simultaneamente adaxb requisitos de que trata o caput deste artigo,
cultivem florestas nativas ou exoticas e que pranoe manejo sustentavel daqueles ambientes;

Il - aquicultores que atendam simultaneamente astod requisitos de que trata o caput deste artigo
e explorem reservatorios hidricos com superfioi@l tle até 2ha (dois hectares) ou ocupem até 500m3
(quinhentos metros clbicos) de agua, quando aragdlo se efetivar em tanques-rede;
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Il - extrativistas que atendam simultaneamenteraqsisitos previstos nos incisos Il, lll e IV do
caput deste artigo e exercam essa atividade aslesamte no meio rural, excluidos os garimpeiros e
faiscadores;

IV - pescadores que atendam simultaneamente aoisiteq previstos nos incisos |, Il, lll e IV do
caput deste artigo e exercam a atividade pesqat@sanalmente.

Art. 4° A Politica Nacional da Agricultura Familiar e Erepndimentos Familiares Rurais
observara, dentre outros, 0s seguintes principios:

| - descentralizacao;
Il - sustentabilidade ambiental, social e econémica
Il - eqliidade na aplicacéo das politicas, respditeos aspectos de género, geracao e etnia;

IV - participacdo dos agricultores familiares nerialagdo e implementacéo da politica nacional da
agricultura familiar e empreendimentos familiang@sis.

Art. 5° Para atingir seus objetivos, a Politica Nacial@ahgricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais promovera o planejamento e auggecdas acdes, de forma a compatibilizar as
seguintes areas:

| - crédito e fundo de aval;

Il - infra-estrutura e servi¢os;

Il - assisténcia técnica e extensao rural;

IV - pesquisa;

V - comercializacéo;

VI - seguro;

VII - habitacéo;

VIII - legislacdo sanitaria, previdenciaria, comate tributaria;

IX - cooperativismo e associativismo;

X - educacéo, capacitacéo e profissionalizacao;

Xl - negécios e servicos rurais ndo agricolas;

XII - agroindustrializagéo.

Art. 6° O Poder Executivo regulamentara esta Lei, nofgueecessario a sua aplicacéo.
Art. 7° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacédo

Brasilia, 24 de julho de 2006; f&fa Independéncia e 1%@a Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Guilherme Cassel
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Anexo 3

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI COMPLEMENTAR N° 130, DE 17 DE ABRIL DE 2009

Disp@e sobre o Sistema Nacional de Crédito
Cooperativo e revoga dispositivos das Léfs n
4.595, de 31 de dezembro de 1964, e 5.764, de
dezembro de 1971.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta eeiosa
a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° As instituicdes financeiras constituidas sobrenfode cooperativas de crédito submetem-
se a esta Lei Complementar, bem como a legislag&istiema Financeiro Nacional - SFN e das
sociedades cooperativas.

§ 1° As competéncias legais do Conselho Monetariodwati- CMN e do Banco Central do
Brasil em relacao as instituicfes financeiras aplicse as cooperativas de crédito.

§ 2 E vedada a constituicdo de cooperativa mistasgxéo de crédito.

Art. 2° As cooperativas de crédito destinam-se, precigndena prover, por meio da
mutualidade, a prestagéo de servigos financeisesig associados, sendo-lhes assegurado o acesso aos
instrumentos do mercado financeiro.

§ 1° A captacdo de recursos e a concessao de crédimsntias devem ser restritas aos
associados, ressalvadas as operacdes realizadasitasiinstituicdes financeiras e os recursoslobti
de pessoas juridicas, em carater eventual, a faxaecidas ou isentos de remuneracéo.

§ 2 Ressalvado o disposto no %deste artigo, € permitida a prestagéo de outrog;es de
natureza financeira e afins a associados e a s&ciados.

§ 3 A concesséao de créditos e garantias a integreetésgdos estatutarios, assim como a
pessoas fisicas ou juridicas que com eles manterdlagbes de parentesco ou negécio, deve observar
procedimentos de aprovagao e controle idénticosliapensados as demais operagdes de crédito.

§ £ A critério da assembléia geral, os procedimeatqse se refere o § 8este artigo podem ser
mais rigorosos, cabendo-lhe, nesse caso, a defidmsitipos de relacionamento a serem considerados
para aplicacdo dos referidos procedimentos.

8§ 5° As cooperativas de crédito, nos termos da legiisl@specifica, poderao ter acesso a recursos
oficiais para o financiamento das atividades de ssgociados.

Art. 3° As cooperativas de crédito podem atuar em nopw eonta de outras instituicGes, com
vistas a prestacdo de servi¢os financeiros e afassociados e a ndo associados.
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Art. 4° O guadro social das cooperativas de crédito, ostople pessoas fisicas e juridicas, é
definido pela assembléia geral, com previsao ratugstsocial.

Paragrafo Unico. N&o serdo admitidas no quadiialste sociedade cooperativa de crédito
pessoas juridicas que possam exercer concorrémia @ropria sociedade cooperativa, nem a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios bemasmas respectivas autarquias, fundacdes e empresas
estatais dependentes.

Art. 5° As cooperativas de crédito com conselho de adimagido podem criar diretoria executiva
a ele subordinada, na qualidade de 6rgao estatu@mposto por pessoas fisicas associadas ou néo,
indicadas por aquele conselho.

Art. 6° O mandato dos membros do conselho fiscal dasecatipas de crédito tera duragéo de
até 3 (trés) anos, observada a renovacao de, amsir2z(dois) membros a cada elei¢édo, sendo 1 (um)
efetivo e 1 (um) suplente.

Art. 7° E vedado distribuir qualquer espécie de beneéisiquotas-parte do capital, excetuando-
se remuneracdo anual limitada ao valor da taxaemedeal do Sistema Especial de Liquidacdo e de
Custddia - Selic para titulos federais.

Art. 8 Compete a assembléia geral das cooperativagditccestabelecer a formula de calculo a
ser aplicada na distribui¢éo de sobras e no rdeejgerdas, com base nas operacgdes de cada associado
realizadas ou mantidas durante o exercicio, obderalisposto no art®desta Lei Complementar.

Art. 9° E facultado as cooperativas de crédito, medid@tésio da assembléia geral, compensar,
por meio de sobras dos exercicios seguintes, o0 safdanescente das perdas verificadas no exercicio
findo.

Paragrafo Unico. Para o exercicio da faculdadguddrata o caput deste artigo, a cooperativa
deve manter-se ajustada aos limites de patrimoagiveis na forma da regulamentacéo vigente,
conservando o controle da parcela correspondetddaassociado no saldo das perdas retidas.

Art. 10. A restituicdo de quotas de capital deemtlusive, da observancia dos limites de
patriménio exigiveis na forma da regulamentacéentig, sendo a devolucéo parcial condicionada, ainda
a autorizacao especifica do conselho de admin&irag, na sua auséncia, da diretoria.

Art. 11. As cooperativas centrais de crédito e summfederacdes podem adotar, quanto ao poder
de voto das filiadas, critério de proporcionalidaderelacdo ao nimero de associados indiretamente
representados na assembléia geral, conforme regiaselecidas no estatuto.

Art. 12. O CMN, no exercicio das competénciaslhaesdo atribuidas pela legislacdo que rege o
SFN, podera dispor, inclusive, sobre as seguintgénas:

| - requisitos a serem atendidos previamente atitoigio ou transformacéo das cooperativas de
crédito, com vistas ao respectivo processo deiaatdo a cargo do Banco Central do Brasil;

Il - condicdes a serem observadas na formacéo adrqule associados e na celebracéo de
contratos com outras instituicdes;

Il - tipos de atividades a serem desenvolvidas sstrumentos financeiros passiveis de
utilizacao;

IV - fundos garantidores, inclusive a vinculagdacdeperativas de crédito a tais fundos;

V - atividades realizadas por entidades de qualgatreza, que tenham por objeto exercer, com
relacdo a um grupo de cooperativas de créditoyeisge, controle, auditoria, gestdo ou execugdo em
maior escala de suas fun¢des operacionais;
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VI - vinculacdo a entidades que exer¢cam, na formeedulamentacéo, atividades de supervisao,
controle e auditoria de cooperativas de crédito;

VIl - condigBes de participac¢éo societaria em cuénatidades, inclusive de natureza nédo
cooperativa, com vistas ao atendimento de promdsimplementares, no interesse do quadro social;

VIII - requisitos adicionais ao exercicio da faade de que trata o arf @esta Lei
Complementar.

§ 1° O exercicio das atividades a que se refere sdn¢ido caput deste artigo, regulamentadas
pelo Conselho Monetario Nacional - CMN, esta sajaifiscalizacdo do Banco Central do Brasil, sendo
aplicaveis as respectivas entidades e a seus athadtres as mesmas sanc¢des previstas na legiskacio
relagdo as instituicdes financeiras.

§ 22 O Banco Central do Brasil, no exercicio de suapsténcia de fiscalizacdo das cooperativas
de crédito, assim como a entidade que realizartano®s da regulamentacdo do CMN, atividades de
supervisao local podem convocar assembléia getr@lozginaria de instituicdo supervisionada, a qual
poderdo enviar representantes com direito a voz.

Art. 13. N&o constitui violacdo do dever de sigilbque trata a legislacdo em vigor o acesso a
informacdes pertencentes a cooperativas de crgdlitparte de cooperativas centrais de crédito,
confederag@es de centrais e demais entidadestodesi por esse segmento financeiro, desde que se d
exclusivamente no desempenho de atribuicdes as\dsfio, auditoria, controle e de execucédo de
funcdes operacionais das cooperativas de crédito.

Paragrafo Unico. As entidades mencionadas no daste artigo devem observar sigilo em
relacdo as informagdes que obtiverem no exerciguds atribuicdes, bem como comunicar as
autoridades competentes indicios de pratica deogipenais ou administrativos ou de operagdes
envolvendo recursos provenientes de qualquer prétiminosa.

Art. 14. As cooperativas singulares de créditogpéd constituir cooperativas centrais de crédito
com o objetivo de organizar, em comum acordo e @ammescala, 0s servicos econdmicos e assistenciais
de interesse das filiadas, integrando e orientande atividades, bem como facilitando a utiliza¢éo
reciproca dos servigos.

Paragrafo Unico. As atividades de que trata otadgste artigo, respeitada a competéncia do
Conselho Monetario Nacional e preservadas as reapditades envolvidas, poderdo ser delegadas as
confederagdes constituidas pelas cooperativasacedi crédito.

Art. 15. As confederagdes constituidas de coopemsatentrais de crédito tém por objetivo
orientar, coordenar e executar atividades destas¢asos em que o vulto dos empreendimentos e a
natureza das atividades transcenderem o ambitapieidade ou a conveniéncia de atuacéo das
associadas.

Art. 16. As cooperativas de crédito podem serstidals, em carater temporario, mediante
administracdo em regime de cogestéo, pela respamiiyerativa central ou confederagéo de centrais
para sanar irregularidades ou em caso de riscoapsoldez da prépria sociedade, devendo ser
observadas as seguintes condi¢fes:

| - existéncia de clausula especifica no estatatoaperativa assistida, contendo previsao da
possibilidade de implantagdo desse regime e daregf@o do convénio de que trata o inciso Il do tapu
deste artigo;

Il - celebracdo de convénio entre a cooperativer assistida e a eventual cogestora, a ser
referendado pela assembléia geral, estabelecealdonenos, a caracterizacao das situagfes
consideradas de risco que justifiquem a implantagéieegime de cogestéo, o rito dessa implantacéo po
iniciativa da entidade cogestora e o regimenta alsgervado durante a cogestéo; e
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Il - realizacéo, no prazo de até 1 (um) ano ddamcéo da cogestdo, de assembléia geral
extraordinaria para deliberar sobre a manutencésedegime e da adocao de outras medidas julgadas
necessarias.

Art. 17. A assembléia geral ordinaria das coopaside crédito realizar-se-a anualmente, nos 4
(quatro) primeiros meses do exercicio social.

Art. 18. Ficam revogados os arts. 40 e 41 da £4i505, de 31 de dezembro de 1964, e Hd3
art. 10, o0 § 10 do art. 18, o paragrafo Ginico do8#re o art. 84 da LeP.764, de 16 de dezembro de
1971.

Art. 19. Esta Lei Complementar entra em vigor agdle sua publicacéo.
Brasilia, 17 de abril de 2009; 8$ Independéncia e 12da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Guido Mantega

Reinhold Stephanes

Carlos Lupi



