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RESUMO

RODRIGUES, Luiza Maria da Silva. Agentes Comunitarios e Cooperativismo
Solidario: A caso da Cresol de Francisco Beltrdo. 116 f. Dissertacdo do
Programa de Pdés-Graduacdo em Desenvolvimento Regional. Universidade
Tecnologica Federal do Parana, Pato Branco, 2015.

Este trabalho analisa a percepcdo dos agricultores familiares atuantes no Programa
de Agentes Comunitarios em relacdo as praticas de autogestdo e solidariedade no
Cooperativismo Solidario da Cresol Francisco Beltrdo. A Cresol é uma cooperativa
de crédito rural, de perspectiva solidaria, constituida e gerida por agricultores
familiares desde 1995,inicialmente constituida no Sudoeste do Parana, a
cooperativa propagou-se em diversos outros municipios. A Cresol Francisco Beltrao
foi uma das primeiras a serem criadas e, hoje, destaca-se perante as outras
cooperativas por seus indicadores econbémicos. As cooperativas Cresol
desenvolveram um programa de formagéo para associados denominado Programa
de Agentes Comunitarios ha 15 anos. Apos este periodo de execucdo, em 2015,
observa-se que 0s agentes comunitarios possuem o papel de estreitar as relacbes
entre a direcdo da cooperativa e 0os demais associados, entretanto, 0os agentes
apontam que o principio da solidariedade encontra-se fragilizada, pois ao observar a
relacdo dos demais associados com a cooperativa, percebem que estes a
consideram apenas como uma instituicdo financeira. A autogestdo, que se
manifesta na forma como o0s associados tratam de temas gerenciais e
administrativos e como se desafiam a criar mecanismos que ampliem os espacos de
consulta coletiva para a tomada de decisdo da cooperativa. Neste sentido, observou-
se que ha algumas préticas que estimulam a democratizacdo de informacdes e
relatérios acerca da gestdo, bem como o trabalho do agente comunitario em
estimular a participacdo de outros socios em reuniées comunitarias. Contudo o fluxo
de informacdo é assimétrica, ocorrendo da cooperativa para a comunidade. Os
agentes comunitarios da Cresol Francisco Beltrdo afirmam ser necesséario que a
direcdo desta cooperativa organize eventos e reunides envolvendo mais associados
para ampliar e fortalecer os principios da solidariedade e autogestdo no
cooperativismo solidario, bem como da cooperagéo.

Palavras-chave: Cooperativismo Solidario. Agricultura Familiar. Solidariedade.
Autogestao.



ABSTRACT

This paper analyzes the perceptions of family farmers included in the Program of
Community Agents about solidarity and self-management practices in Solidary
Cooperativism of Cresol Francisco Beltrdo. The Cresol is a rural credit cooperative,
with solidarity perspective, organized and managed by family farmers since 1995,
initially established in Southwestern of Parana, the cooperative has spread in several
other municipalities. The Cresol Francisco Beltrao was one of the first created and
today stands out against the others cooperatives for its economic indicators. Cresol
created a training program for members named Program of Community Agents 15
years ago. After this period of implementation, in 2015, it is observed that community
workers have the role of closer relations between the direction of the cooperative and
the other members, however, the agents point out that the principle of solidarity is
fragile, because by observing the relationship of the others associates with the
cooperative, they realize that the others consider it only as a financial institution. The
concepts of self-management that is manifested in the way associates address
management and administrative issues and how they challenge themselves to create
mechanisms that expand the spaces of collective consultation for cooperative
decision-making. In this sense, it was observed that there are some practices that
encourage the democratization of information and reports on the management and
the work of community agent in stimulating the participation of others associates in
community meetings. However the flow of information is asymmetric, it pass from the
cooperative for the community. Community agents of Cresol Francisco Beltrao claim
to be necessary that the direction of the cooperative organize events and meetings
involving more members for expand and strengthen the principles of solidarity and
self-management in solidary cooperativism, as well as cooperation.

Keywords: Solidary cooperativism. Family farming. Solidarity. Self-management.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo esta vinculada a linha de pesquisa Regionalidade e
Desenvolvimento do Programa de Pdés-Graduacdo em Desenvolvimento Regional
(PPGDR), da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UFTPR), e traz uma
abordagem sobre as praticas de autogestdo e solidariedade no Programa de
Agentes Comunitarios de Desenvolvimento executado pela Cooperativa de Crédito
Rural com Interacéo Solidaria de Francisco Beltrdo, no Parana.

O Programa faz parte de uma série de acdes desenvolvidas pela rede que
compde o Sistema de Cooperativas de Crédito Rural com Interagdo Solidaria (Cresol
Baser), que, a partir de processos de formacdo e educacdo cooperativa, busca
aproximar as direcbes da cooperativa a sua base de atuacdo na perspectiva do
cooperativismo solidario.

Esta pesquisa construiu-se ao longo da caminhada do curso de Mestrado,
por meio da reflexdo sobre a agricultura familiar e o cooperativismo solidario. Trata-
se de um assunto intrinseco da vida pessoal, profissional e agora académica da
autora, que, como filha de um agricultor familiar e de uma professora de escola rural,
conviveu com seus pais dedicando-se a organizacdo sociopolitica das familias
agricultoras.

Ainda adolescente comecou a participar de grupos de jovens e de mulheres,
grémio estudantil, partido politico e sindicato dos trabalhadores rurais. Esta trajetoria
permitiu-lhe encontrar-se como “sujeito” na luta com os agricultores familiares pelo
reconhecimento destes como categoria, por politicas publicas e na articulacdo e
estruturacdo de suas préprias organizacoes.

Com o passar dos anos, pbde compreender que uma proposta de
desenvolvimento se constitui a muitas maos, exige fortes lagcos de unido,
consciéncia politica e audacia em experimentar fazer. De fato, essa trajetéria como
lideranca e, mais tarde, como técnica atuando nas organizacdes possibilitou a
percepcdo de que h&d muito que caminhar. Nesse sentido, cabe uma definicdo
trazida pelo escritor uruguaio Eduardo Galeano de que, a Utopia faz com que nao se
deixe de caminhar.

Ella esta en el horizonte — dice Fernando Birri —. Me acerco dos pasos, ella
se aleja dos pasos. Camino diez pasos Yy el horizonte se corre diez pasos

mas all4. Por mucho que yo camine, nunca la alcanzaré. ¢ Para qué sirve la
utopia? Para eso sirve: para caminhar. (GALEANO, 2001, p. 230).
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Tao importante quanto saber aonde se quer chegar, caminhar também
significa um momento de aprendizado, um momento para encontrarmos outras
pessoas, para discutir nossas ideias, recomecar e enxergar melhor os proximos
desafios.

Essa trajetdria permitiu aprendizados permeados pela vivéncia dos estudos
formais e ndo formais, dos acampamentos, das manifestacdes, das infinitas
reunides, da luta e do dia a dia das organizacdes dos agricultores familiares,
proporcionando conhecimentos jamais alcancados em espacgos mais restritos. A
autora foi confrontada com as mais variadas formas de construcao e apropriacdo de
conhecimentos, conhecer e trabalhar com profissionais das mais diferentes classes
sociais e niveis de formacao.

As atividades da autora no cooperativismo se iniciaram em 1995, quando o
movimento sindical no qual atuava retoma o modelo cooperativo como uma das
possibilidades de formalizar um crédito rural especifico para a agricultura familiar. As
liderancas e os agricultores estavam, neste momento, fazendo histéria com uma
nova organizagao que se formava a servico da luta dos agricultores familiares.

Em 1997, foi convidada a colaborar na area administrativa da Central de
Servigos Cresol Baser, que articulava a acdo das cooperativas singulares. Foi o
momento de desafiar-se profissionalmente, num espaco mais formal, mas que se
propunha a ser transparente e democratico, feito pelas méos dos agricultores que
diariamente tinham novos desafios de ordem técnica operacional.

Mais tarde, em 2005, o Sistema Cresol Baser constituiu o Instituto de
Formacdo do Cooperativismo Solidario (Infocos), para desenvolver processos de
formacdo para diretores, conselheiros, colaboradores e quadro social. Neste
momento, a autora foi designada a atuar neste espaco, onde, seguramente, foi 0
espaco de maior aprendizado sobre as praticas educacionais no cooperativismo
solidario.

O desafio da ampliagao do conhecimento para a gestdo social do
cooperativismo de perspectiva solidaria, articulado com os espacos de lutas dos
movimentos sociais do campo, fez com que as Cooperativas de Crédito Rural com
Interacdo Solidaria (Cresol) passassem a aliar os conhecimentos técnicos
operacionais necessarios a uma instituicdo financeira com os saberes necessarios

para a formacdo da consciéncia coletiva da luta social. Este desafio foi construido
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por concordar com Ghon (1992, p. 16) ao afirmar que “a educagao ocupa lugar
central na acepcao coletiva da cidadania. Isto porque ela se constri no processo de
luta que é em si préprio, um movimento educativo”.

Entre os processos formativos que se organizaram nesse curto espaco de
tempo no Infocos, a pesquisadora atuou coletivamente em diversas frentes de
trabalho, como a criagdo, organizacdo e realizacdo do Curso de Qualificacéo
Profissional em Gestdo com énfase em Cooperativismo (2006-2010) para diretores,
técnicos e associados, do programa Cooperativa Escola (desde 2006) realizado para
diretores e colaboradores, do programa Um Olhar Para o Futuro (desde 2011),
destinado a criancas do Ensino Infantil, das primeiras turmas de pos-graduacdo em
parceria com a Unioeste (2009 a 2011) e, ainda, da reformula¢cédo, organizacao e
realizacdo do Programa dos Agentes Comunitarios de Desenvolvimento e Crédito,
atualmente denominado Programa dos Agentes Comunitarios de Desenvolvimento.

A criacdo desse ambiente que fortalece a acdo educativa do cooperativismo
na reconstrucdo de valores coletivos e solidarios e a atuacdo dos agricultores
familiares na definicdo de caminhos da cooperativa (autogestdo) e dos projetos de
desenvolvimento sdo decisivas para o cooperativismo solidario. Desta forma, as
cooperativas Cresol, por meio do Infocos, estdo desenvolvendo um ambiente para
sistematizacdo e construcdo de saberes como instrumento educacional contribuindo
para a formacao e qualificacdo dos agricultores familiares.

Consequentemente, a pesquisa apresentada leva em conta que parte da
vida da autora, como agricultora familiar, técnica e colaboradora das organizacdes
sociais foi, e continua sendo, pautada pelo exercicio de compreender a cooperacao,
0 cooperativismo solidario e o comprometimento das organizacdes da agricultura
familiar.

No espaco do cooperativismo solidario, que surge como ambiente de
pesquisa a partir das inquietacbes desta pesquisadora, os agricultores familiares
construiram uma histéria de persisténcias, superacdes, novos olhares, novos
métodos, enfim, uma histéria que tem muito a ensinar. Esse ambiente possibilitou a
compreensao do quao complexas sao as rela¢des sociais, as formas de organizacao
e, principalmente, as necessidades de conhecimento e consciéncia sobre o papel da
agricultura familiar dentro de um projeto de desenvolvimento sustentavel e solidario

para homens e mulheres do campo e da cidade.
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A partir da valorizagdo da acumulacao, da exploracao de riquezas, do uso de
poder, da midia, da educacdo, o capitalismo condiciona 0s sujeitos ao modelo
hegemonico e constitui uma sociedade de individuos subsumidos, que valorizam a
competitividade, o individualismo e o descomprometimento social. Isso, por sua vez,
agrava a desigualdade social, as injusticas, a discriminagcdo, e acaba
desestimulando qualquer tipo de sentimento coletivo, cooperativo ou de
solidariedade com outros iguais a si. (FOLADORI, 2001; MESZAROS, 2005).

Os trabalhadores organizados em movimentos sociais perceberam que a
promessa de desenvolvimento do capitalismo n&o inclui a todos (MARX; ENGELS,
2002) e, nesta contradicéo, a sociedade evoluiu, gerou riquezas, mas para poucos,
enguanto muitos sofreram e sofrem as consequéncias do capitalismo. Discriminada
e excluida, a populacdo encontrou sua forca em movimentos coletivos de
organizacdo sociopolitica, como sindicatos, partidos e grupos de ajuda mutua. Entre
estes movimentos, criou-se uma organizagdo como forma de superar o contexto da
contradicdo, propondo novas sociabilidades em que o desenvolvimento se paute
pela participacdo econdmica, sustentabilidade, com justica e solidariedade, o
movimento cooperativo. (SINGER, 2004).

Como prética organizativa, o cooperativismo surge na Inglaterra em 1844,
em plena Revolugdo Industrial buscando superar as dificuldades impostas pela
exclusdo, fome, doencas e miséria que assolavam 0s pequenos artesdos, unindo
forcas para garantir a compra de alimentos a precos mais acessiveis aos seus
associados. Da ideia de superac¢ao do individualismo com a ado¢&o da cooperacao,
houve por parte dos capitalistas uma adaptacdo da iniciativa, o0 que fez com que o
cooperativismo fosse, mais tarde, utilizado como um mero arranjo juridico, tornando-
se instrumento da manutencao de seus efeitos de exclusdo, desigualdade, consumo
desenfreado, violéncias dos mais variados tipos: fome, falta de saude, falta de
educacao, desempregos, entre outras consequéncias.

J& um século depois, no Brasil os agricultores familiares da Regido Sudoeste
do Parana tinham experimentado nos anos 1970-1980 um cooperativismo que foi
excluindo associados dos processos de gestdo das cooperativas, de forma que a
maioria dos agricultores familiares ndo péde participar efetivamente desta parte de
sua historia (SANTOS, 2011). Sendo assim, a nova experiéncia de cooperativismo
precisava ser construida sob o controle dos préprios agricultores familiares.
(ASSESOAR, 2006).
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Nos anos 1990, os agricultores envolvidos com a constru¢gdo de uma nova
proposta de cooperativismo buscaram cotidianamente consolidar processos para a
formacdo de novas liderancas entre os agricultores familiares, engajados em seu
projeto de mudanca por meio do cooperativismo.

A discusséo sobre a autogestdo e solidariedade esteve presente no
cooperativismo desde a sua génese, e a ideia de cooperagcdo para superacao das
contradicbes materiais impostas pelo capitalismo manteve-se forte junto aos
movimentos sociais. Assim, ao longo da histéria, as cooperativas ressurgem
adjetivadas de solidario. Esta ideia proposta vem se consolidando frente aos
desafios a que este cooperativismo se prop0s. Esta nova geracédo de cooperativas
solidarias se contrapde ao perfil empresarial e a submissdo do cooperativismo a
processos competitivos de gestdo e desenvolvimento e de exclusdo dos associados
nas tomadas de deciséo.

Na origem deste outro cooperativismo na Regido Sudoeste do Parana,
encontra-se a utilizacdo do termo “economia solidaria”, cujo debate ja possui ampla
trajetéria tedrica de analises, construida por diversos autores brasileiros e
internacionais, na qual €& possivel encontrar andlises tanto positivas e de
crescimento quanto de reveses e desvirtuamento. Contudo, a construcdo do
cooperativismo solidario € um desafio arduo, de longo prazo e que requer empenho
constante dos envolvidos para sustentar discurso e pratica coesos ao projeto
proposto.

Toda a organizacdo social conduz o conjunto da sociedade envolvida a
realizar escolhas politicas em seus empreendimentos e estes carregam a
intencionalidade ideoldgica do conjunto dos associados que garantem identidade ao
movimento. Assim, o papel social destas cooperativas vai muito além de discutir a
melhora econdmica de seus membros, mas demonstra o posicionamento de luta
social que busca romper com o0s sistemas de excluséo.

No caso da Rede de Cooperativas de Crédito Rural com Interacdo Solidaria
(Cresol), constituidas no Sudoeste do Parana pelos agricultores familiares em 1995,
seu primeiro objetivo foi proporcionar amplo acesso ao crédito rural aos pequenos
agricultores e fortalecer as possibilidades de superacdo do modelo hegeménico de
desenvolvimento agricola e agrario. Para isso, utiliza-se de um trabalho a ser

construido por diversas frentes, entre estas, os programas de formacdo de
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associados, como o Programa dos Agentes Comunitarios de Desenvolvimento
conhecido como Programa de Agentes.

O Programa de Agentes, criado em meados de 1999, como iniciativa da
Cresol no municipio de Marmeleiro-PR, foi no ano seguinte implantado em outras
cooperativas Cresol e passou a ser tratado como uma agéo para o envolvimento dos
agricultores familiares associados na gestdo da cooperativa, reconhecendo que “os
verdadeiros donos deem sua contribuicAo e decidam sobre os rumos da
cooperativa” (CRESOL BASER, 2003, p. 7), de forma a estimular a manutencao da
autogestao e dos principios solidarios no qual este cooperativismo se insere.

Mesmo considerando que o debate sobre o cooperativismo solidario € um
debate em formacdo, faz-se necessario observar e questionar até que ponto a
pratica dos principios basilares da solidariedade e autogestdo estdo presentes nas
acOes e programas atualmente executados, uma vez que muitas instituicoes
afirmam em suas diretrizes, mas que pouco pode ser observado nas suas praticas
coletivas.

Contudo, observa-se em sua pratica social certa fragilidade de conceitos,
quando se tomam como espaco de andlise os quinze anos em que o Programa de
Agentes esta em operacdo, sendo executado com a intencionalidade de fortalecer
este modo de fazer cooperativismo. Neste sentido, pergunta-se em que medida 0s
agricultores familiares participantes do programa compreendem 0s conceitos de
autogestdo e solidariedade, e como as sustentacfes desses conceitos se
manifestam na pratica cooperativa onde atuam.

No intuito de dar conta desta problematica, estabelece-se como objetivo
geral analisar a forma como os agricultores familiares do Programa dos Agentes
Comunitarios de Desenvolvimento e Crédito da Cresol de Francisco Beltrdo
percebem as praticas da autogestdo e solidariedade no cooperativismo solidario em
que se inserem.

Os objetivos especificos desta pesquisa sdo caracterizar a constituicao
sociopolitica da agricultura familiar e a trajetoria histérica de sua organizagéo
cooperativa no Sudoeste do Parana, apresentar os componentes historicos que
tornaram o cooperativismo um modelo de organizacdo social historicizando sua
introdugdo no Brasil e identificar os elementos estruturantes que norteiam o

cooperativismo solidario com as categorias da autogestdo e solidariedade. Com
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estas constatacfes, busca-se percorrer a trajetoria de organizacdo das Cooperativas
Cresol e do Programa de Agentes.

A fim de dar conta da investigacdo e da compreensdo destas situacoes,
percorrem-se alguns passos na obtencdo dos elementos para analise através das
falas dos agentes obtidas por meio de entrevistas semiestruturadas, ao qual

compuseram-se num instrumento da metodologia de trabalho, abaixo descrita.

1.1 Metodologia de Pesquisa

Durante a construcdo da pesquisa, a compreensdao da acdo empirica em
articulacdo com o saber cientifico constitui-se na motivacdo para a superacao de
olhar a problematica de modo raso ou superficial, exigindo do pesquisador o
aprofundamento e a criticidade para olhar a realidade social de modo fidedigno
dentro dos processos sociais em que se inserem. Esta realidade, que pode
manifestar-se de diversas formas, comeca a se desvelar a partir de elementos do
stricto sensu, onde s&o proporcionados ao pesquisador as possibilidades de
aprofundamento por meio da escolha de caminhos metodoldgicos que corroborem a
leitura e interpretacdo do objeto a ser estudado.

No caso da realidade investigada neste estudo, a metodologia escolhida foi
o método qualitativo, que responde a questdes que ndo podem ou ndo devem ser
quantificados, tanto que o objeto desse tipo de pesquisa raramente pode ser
expresso em numeros. (MINAYO, 2008).

Para a pesquisa qualitativa, a coleta dos dados € a observacdo de um
momento ndo estabelecido, mas em movimento. Uma pesquisa social permite a
observacao das relacdes sociais, dos fendmenos envolvidos e dos valores e atitudes
dos sujeitos durante um processo de desenvolvimento em construgdo. (MINAYO,
1994).

Os estudos em que as situacBes envolvem a compreensdo de aspectos
psicologicos, estruturas e funcionamento de estruturas, até mesmo a compreensao
dos significados e caracteristicas atribuidos (RICHARDSON, 2010), implicam em
utilizar a metodologia qualitativa para dar conta da complexidade de fatores
envolvidos na analise ndo numérica.

Os pressupostos desta pesquisa buscam apreender os elementos de uma

dindmica social, em que homens e mulheres agricultores familiares envolvem-se,
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apontando novos significados ao seu fazer cotidiano. Esta dinamica social permite
observar os tracos de mudancas, escolhas, que nédo se encerram num ponto exato,
mas continuam a gerar novas atitudes, saberes, compondo-se ao processo social
em que se inserem, na concorréncia com o saber e organizacdo do modelo
hegemaonico de sociedade e de desenvolvimento.

Ao pesquisador cabe a tarefa de observar, compreender e, principalmente,
interpretar estas dinamicas, adequando a pesquisa como instrumento fundamental
para entender os fatos, analisa-los e torna-los novamente em uma nova dinamica de
observacgdo. Assim, observar a caminhada do Programa de Agentes, a partir do
grupo da Cresol Francisco Beltréo e utilizando a pesquisa qualitativa, contribui para
identificar a perspectiva da autogestdo e da solidariedade, a partir do envolvimento
destes agentes na gestdo da cooperativa e nas relacdes com a comunidade.

Na pesquisa bibliogréfica, utilizaram-se os autores que dialogam sobre a
agricultura familiar e sua formacdo, para que, a partir do processo histérico e
organizativo, seja possivel observar os parametros conceituais de um tema em
construcdo e discussdo entre tedricos, governos e sociedade civil. Estes autores
foram importantes para compreender como a luta pelo reconhecimento de uma
categoria social contribuiu para a formacdo de um debate politico que influenciou na
criacdo de politicas publicas, como o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf).

Além disso, a pesquisa bibliografica propiciou o encontro de textos e debates
sobre o0 cooperativismo e sua vertente solidaria, no qual optou-se por delimitar em
duas categorias centrais que qualificam a chamada economia solidaria, sendo elas:
solidariedade e autogestao.

O grupo de agentes escolhido para participar da pesquisa de campo foi
escolhido por pertencer a uma das maiores cooperativas singulares da Cresol da
regido Sudoeste do Parana, em numero de ativos, representados pelo valor dos
depdsitos totais, patrimoénio liquido, empréstimos concedidos e numeros de
associados (CRESOL, 2015), além de estar préximo geograficamente da autora do
referido trabalho.

Para preparar a pesquisa de campo, inicialmente foi necessario reunir 0s
materiais e relatorios do processo de formacao do referido Programa. O acesso aos

materiais utilizados para a pesquisa da trajetoria do cooperativismo, do Sistema
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Cresol e do Programa dos Agentes foi facilitado pelo vinculo que a autora dispfe
junto aos espacos de producéo e sistematizagcéo da iniciativa a ser analisada.

Este periodo compreendeu os meses iniciais desta pesquisa, em que O
estudo dos materiais forneceu elementos da analise conceitual do processo histoérico
a ser observado.

Antes da realizacédo das entrevistas, optou-se por uma aproximagao com o
grupo, participando de uma atividade local, denominada Reunido dos Agentes, em
que as apresentacdes entre as partes foram possiveis, troca de contatos,
apresentacao inicial da proposta da pesquisa e aplicacdo de um questionério
fechado para conhecer melhor o grupo e tragar um perfil que orientasse a escolha
dos entrevistados e a ordem em que eles seriam abordados.

Adotou-se a entrevista semiestruturada por possibilitar amplitude na
obtencao das informacdes, permitindo liberdade ao entrevistado a expor sua opinido
e a sua experiéncia neste ambiente do cooperativismo solidario. As entrevistas
semiestruturadas colaboram para manter a linha de raciocinio do que se propfe a
construir, mesmo em situacdes que possam ser inseridas ou retiradas algumas
guestdes da proposta utilizada como padréo.

A proposta inicial foi de coletar depoimentos de todos os integrantes do
grupo, com a possibilidade de interrupcdo destas, caso fosse percebido que as
novas entrevistas estivessem se tornando repetitivas. Assim, foram realizadas 16
entrevistas, entre os 30 agricultores e agricultoras familiares que participam do
Programa, pois, mesmo optando por encontrar elementos que pudessem oferecer
novos condicionantes de analise — tais como distribuicdo geogréfica, maior e menor
tempo de envolvimento com a cooperativa, idade do agente e se agricultor ou
agricultora —, estas comecaram a ficar repetitivas perdendo a possibilidade de novos
elementos para anélise.

As entrevistas com 0s agentes comunitarios objetivaram apontar os
elementos para a analise da perspectiva da autogestdo e da solidariedade, a partir
do envolvimento destes agentes na gestdo da cooperativa e nas relagbes com a
comunidade. Ja as entrevistas pertinentes a coordenagédo do Programa objetivam
ainda incluir uma analise mais aprofundada sobre os elementos que constituem o
cooperativismo solidario, na concepg¢éo dos coordenadores do Programa.

Por se tratar de um programa integrado entre varias unidades cooperativas,

foi importante a realizacdo de pesquisa junto a coordenadores desta atividade que
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articulam as linhas gerais de conducao entre a Cooperativa, Unidade Regional,
Central Cresol Baser e Infocos, para compreender os conceitos de integracdo deste
com suas estruturas. No trabalho de campo, realizaram-se entrevistas com parte do
grupo dos agentes, além dos diretores e técnicos que coordenam o Programa,
totalizando 21. “A entrevista € o procedimento mais usual no trabalho de campo.
Através dela, o pesquisador busca obter informagfes contidas na fala dos atores
sociais”. (MINAYO, 1998, p. 57).

As entrevistas com os agentes foram realizadas através de visitas em suas
unidades de producdo. Esta opcdo proporcionou um ambiente de maior
descontracdo para que estivessem mais a vontade para falar, sem a presenca de
um membro da cooperativa. Para a apresentacdo das entrevistas, ha a distincao
entre 0os agentes e os coordenadores; estes sdo apresentados como: Agente 1,
Agricultor, 43 anos, para os agentes do grupo, e Coordenacéo 1, para os demais
entrevistados.

Além das entrevistas realizadas de fevereiro a junho de 2015, foi possivel
acompanhar a realizacdo de mais um encontro mensal na cooperativa, dois dias de
trabalho de campo e a atuacdo dos agentes durante a Assembleia Geral Ordinaria
da Cooperativa em questdo. Isso permitiu a observacdo e analise da atuacao dos
agentes nas atividades da cooperativa; isso porque, segundo os coordenadores do
Programa, além dos momentos presenciais de formacéo, o processo de formacéo
do agente se materializa no envolvimento do agente no dia a dia da cooperativa, em
momentos como nas reunifes, nas visitas a outros sdcios, manifestacbes dos
movimentos sociais, visitas de campo. Ou seja, em momentos de didlogo que séo
cotidianos na organizacdo cooperativista que atua na perspectiva solidaria e da luta
pela agricultura familiar.

Assim, com este trabalho pretende-se lancar elementos para discussao
sobre a prética do cooperativismo solidario exercido pela Cresol, especialmente na
execucdo de um programa de formacédo de associados, agricultores familiares que

constroem sua histéria a partir cooperativismo.
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2 A CONSTRUCAO DE UM CONCEITO — A AGRICULTURA FAMILIAR

Neste capitulo apresentam-se alguns elementos que referenciam o debate
sobre a formacédo do conceito de agricultura familiar, bem como sua identificacédo
como parte do rural brasileiro. De certo modo, os diferentes debates e tradugdes
possuem relacdo direta com a questdo agréria e sobre andlise do tamanho da
agricultura familiar, insercdo e abrangéncia que esta agricultura tomou ao longo da
historia.

O debate sobre os modelos agricolas e agrarios € antigo. Em 1898, Kautski
escreve o livro A questdo agraria, em que apresenta suas consideracdes acerca da
incursdo do capitalismo sobre o campo, nao iniciando mas traduzindo muitos dos
debates sobre a utilizacdo das terras até entdo, entre pequena e grande exploragao
e do trabalho familiar, ao justificar que o camponés desapareceria frente ao avanco
do capitalismo no campo e das relacbes de mercado que eram possiveis de se
estabelecer a fim de que melhor pudesse aproveitar os recursos disponiveis, ou
seja, o trabalho humano e os recursos naturais.

Posteriormente, Chayanov (1925), ja em plena Revolucdo Russa, afirma que
a discussdo sobre a empresa familiar e unidade econdmica campesina difere das
empresas de exploracdo do trabalho contratado, apontando as diferencas entre os
modelos do uso do trabalho e dos recursos utilizados para a producao de alimentos
e na relacao que se estabelece com a producéo.

Ja finalizando o século XX, o debate circula entre autores, tedricos e
governos em que ora aproximam, ora colocam como dispares a agricultura familiar e
o campesinato. Lamarche (1993) ja descrevia a agricultura familiar como um
processo evolutivo do camponés. Outros tedricos destacam uma racionalidade
econdmica distinta no ethos camponés. (TEDESCO, 1999).

Segundo Wanderley (1996), de fato esta racionalidade permite compreender
parcialmente a questdo agraria em que estes sujeitos se reproduzem e se
relacionam com os modelos produtivos, e possuem uma relagdo de autonomia:
demografica, social e econémica. Mas ndo da conta de explicar as diferengas.

Para os que defendem a agricultura familiar, as diferencas acentuam-se na
relacdo com o mercado, no papel determinante que o Estado possui sobre as
politicas publicas e desenvolvimento e suas interagdes com processos tecnoldgicos.
(VEIGA, 1991; ABRAMOVAY, 1992).
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Para compreender o campesinato, ndo é possivel uma andlise puramente
econdmica ou produtiva de sua manutencao. Isso porque a sua logica se constitui
num outro modo de vida, “a terra constitui pilar central dessa base de recursos, nao
s6 do ponto de vista material, mas também simbdlico”. (PLOEG, 2009, p. 19).

Deste debate nasce também a possibilidade de perceber a igualdade de
condigbes materiais que cercam tanto o camponés como o agricultor familiar, termo
mais utilizado na atualidade, nas producbes tedricas que tém influenciado a

definicdo de politicas publicas e reconhecimento como categoria social.

2.1 Do camponés ao Agricultor Familiar — Elementos Historicos Brasileiros

A agricultura familiar € um termo recente ainda em debate, que surgiu em
meados da década de 1990 junto com o debate sobre a criagdo de politicas publicas
para uma parcela esquecida da populacao do rural brasileiro. A partir desta fase de
luta por politicas publicas houve o crescimento no namero de textos, livros e
pesquisas em que o termo ganhou visibilidade e releituras sobre o que é, como se
relaciona e como se organiza o agricultor familiar em suas relagcées produtivas,

sociais, ambientais, econémicas, organizativas e culturais.

z

A agricultura familiar ndo € uma categoria social recente, nem a ela
corresponde uma categoria analitica nova na sociologia rural. No entanto,
sua utilizagdo, com o significado e abrangéncia que lhe tem sido atribuido
nos ultimos anos, no Brasil, assume ares de novidade e renovagao.
(WANDERLEY, 1996, p. 1).

O termo agricultura familiar que se difundiu amplamente nas ultimas
décadas pode ser o resultado das diferentes interpretacdes sobre um mesmo
sujeito: pequena agricultura, campesinato, lavrador, pequeno produtor rural, entre
outras.

Adentrar este debate sobre a conceituacdo, a importancia e as diversas
interpretacbes sobre a diversidade do espago rural leva-nos a compreender que
varios autores e pesquisadores ainda buscam elaborar métodos que possibilitem
definir, medir, ou ainda, caracterizar o quédo diverso € a agricultura e,
especificamente, a agricultura familiar, considerando aspectos além dos
econdmicos, observando o modo de vida que é uma identidade prépria dos homens

e mulheres do campo.
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Essas caracteristicas influenciam também na permanéncia deles na
atividade agricola. De fato, do ponto de vista econ6mico, algumas teorias
demonstravam como certo o0 desaparecimento da pequena agricultura com a
penetracdo do capitalismo no campo. Contudo, principalmente, na América Latina,
“revelou grande resiliéncia e resistiu as transformagdes na sociedade”. (BUAINAIN,
GARCIA, 2013, p. 135).

Os resultados dos recentes debates sobre a composicao do rural brasileiro
revelam as consequéncias de avanco do capitalismo sobre o rural e como as
politicas publicas desde a década de 1930, mais fortemente entre os anos 1960 a
1990, influenciaram na configuracdo deste retrato atual. Nesse periodo, poucos
grupos de dissidentes conseguiram adentrarem-se em outro tipo de pesquisa que
nao fosse regida pelos méritos e padrdes internacionais de ensino e pesquisa. Os

pesquisadores que se permitiam fazé-lo observavam que

entender os modos de dominacdo social, as tensfes a que estdo
submetidos, as mobilizagBes de diferentes grupos e seus efeitos, bem como
as transformagdes possiveis com maior ou menor probabilidade, implicava
distanciar-se de qualquer perspectiva homogeneizadora de classes em
disputa, sobretudo as visGes dicotbmicas simplistas, como exploradores e
explorados, opressores e oprimidos etc., oposi¢des facilmente encontraveis
em retorica de denudncia de injusticas sociais flagrantes, mas de pouca valia
guando se queria entender processos de transformacéo social e formas de
percepcdo e experiéncia da vida cotidiana. (GARCIA JR.; HEREDIA, 2009,
p. 218).

Alguns autores concentraram-se em entender o caminho percorrido na
recente histéria do agricultor familiar para utilizacdo e definicdo de um termo, mas
também sua Iuta pelo reconhecimento como setor social relevante ao
desenvolvimento da sociedade.

De acordo com os autores Garcia Jr. e Heredia (2009), a grande maioria das
pesquisas desse periodo voltava-se a estudar a modernizacdo agricola e seu
processo de contribuicdo para o crescimento do Brasil. Ao mesmo tempo havia um
movimento invisivel no rural brasileiro e alguns pesquisadores fizeram um caminho
cientifico de pesquisa e observacdo no periodo de modernizagdo agricola com
grande sensibilidade em perceber os contrastes que haviam de uma populacdo que
permanecia oculta, que resistia por meio de seus valores e costumes a revelia dos

designios dos militares no Brasil.
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Para compreender que as contradicdes no contexto da agricultura requerem
muito mais do que uma leitura apenas do ponto de vista produtivo, é preciso
sobretudo conceber o campo como um lugar de vida, de construcdo de relacbes e
de sonhos, dos sujeitos deste contexto. Conforme escrevem Tedesco (1999) e
Aquino (2010), quando falam sobre a construgéo conceitual da agricultura familiar no
Sul do Brasil,

[...] adentrar o campo de analise sociocultural, econdmica e simbdlica do
espaco rural é ter a certeza de estar em terreno movedico, inquieto, e que
quer se firmar em meio as contradi¢cdes, multiplicidades e fragilidades de
problemas e solu¢des que o pesquisar se apresenta. (TEDESCO, 1999, p.
15).

Mas é importante mencionar que, apesar de ser recente o uso do termo
agricultura familiar em nosso pais, esta forma social caracterizada pela
unidade entre trabalho, producéo e unidade doméstica conforma um modo
de vida muito presente e significativo na formacdo do tecido social
brasileiro, particularmente no espaco rural. Mesmo assim, somente a partir
de meados da década de 1990 ela passou a ganhar espaco e legitimidade,
tornando-se uma categoria reconhecida econdmica e politicamente.
(AQUINO, 2010, p. 1).

Para compreender como se formaram e se acentuaramu as dicotomias entre
a agricultura familiar e a agricultura empresarial, primeiramente é preciso entender
alguns elementos a que foi submetido o rural brasileiro. O processo de
desenvolvimento do rural aqui foi fortemente subsidiado por recursos do Estado até
a metade da década de 1990. (BUAINAIN; GARCIA; 2013).

De acordo com os dados apontados por Delgado (1985) e Leite (2009), a
implantacdo da modernizacao foi conservadora porque, além das politicas adotadas
de aumento de capital financiado no campo, ndo modificou as estruturas fundiarias,
mantendo as formas de dominio do capital sobre as for¢cas produtivas rurais, ou seja,
manteve os grandes proprietarios de terras e uma populacdo com dependéncia da
venda da méao de obra para sobreviver.

A estrutura capitalista foi fortalecida no rural brasileiro, com apoio da estrutura
do Estado, que subsidiava ndo somente o crédito como combustivel a este
desenvolvimento, mas também ao alicercar todas as politicas publicas que

amparassem este modelo, por meio de normas, leis e do Estatuto da Terra.

Esse texto legal, que se desdobra ao longo do tempo em um extenso
conjunto normativo, vem a ser, precisamente, o marco regulatorio das ag6es
do Estado para, sob a égide do sistema financeiro, promover a criagdo dos
dispositivos nacionais — crédito agricola, abastecimento, precos, pesquisa,
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assisténcia técnica, entre outros - constituidos para viabilizar a
modernizacgéo do setor agricola no pais. (WANDERLEY, 2009 p. 36).

As politicas econdmicas com insercdo do capital na agricultura ndo eram
uma transferéncia setorial de renda, mas de manutencdo de setores integradas no
sistema capitalista na defesa de seu capital investido, da manutencdo da grande
propriedade e no entrelacamento com os complexos agroindustriais.

Mesmo havendo em outros paises modelos de desenvolvimento agricola
gue buscavam a producgéo de alimentos tdo ou mais eficientes, no Brasil, a aposta
foi pelo desenvolvimento das tecnologias e a producédo de alimentos baratos para a
crescente populacédo urbana, pautadas por uma decisdo politico-ideoldgico em que
se fortalecia a estrutura de concentracdo fundiaria e capitalista defendida pelos

governantes do pais.

A referéncia as concepg¢Bes adotadas em outros paises demonstra que a

opcdo brasileira ndo era a Unica possivel e que sua justificativa se

amparava, mais do que em razbes econbmicas ou técnicas, em razdes

politico-ideolégicas. Apesar da carga histérica de sua légica extensiva,

antissocial e predatéria, foi feito como que um voto de confianga, uma

aposta de que a grande propriedade seria capaz de vencer suas limitagdes

técnico-econbmicas e adotar uma dinamica empresarial moderna, bastando

para isso apenas o apoio financeiro do Estado. (WANDERLEY, 2009, p. 36).

Esse periodo da histéria brasileira representou muito mais pelo que se prop6s a

modernizacdo da agricultura brasileira, que fortaleceu e “reproduziu as formas

tradicionais de dominacao” (WANDERLEY, 2009, p. 36) ja existentes no Brasil,

sendo “responsavel por determinar o lugar social do campesinato na sociedade

brasileira ao longo de sua histéria”. (Idem, ibidem, p. 36). Isso fica evidente nas

politicas de estimulo nos aparelhos do Estado e mesmo na academia, que

insistentemente “reafirmava, assim, o ndo reconhecimento da unidade familiar

camponesa como uma forma social de producéo capaz de merecer, ela também, um

voto de confianca da sociedade por sua capacidade de transformacao”. (Ibidem, p.
38).

Com estes olhares, a grande maioria dos intelectuais que estudavam o

espaco rural ndo percebe as mudancas que ocorriam nas formas produtivas e de

reproducdo destes agricultores; diferentemente de outros autores?, que atualmente

sdo mais utilizados nas pesquisas académicas e tornaram-se referéncias no debate,

1 Cf. Graziano da Silva (1982), Wilkinson (1986), Abramovay (1992), Lamarche (1993), Van Der
Ploeg (2009).
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contribuindo para identificar mudancas significativas e as contradigcbes presentes no
rural brasileiro.

A desconstrucdo desta ideia central de inexisténcia ressurge no inicio da
década de 1990, com a articulagdo dos movimentos sociais do campo, e comeca a
ganhar for¢ca politica a partir de pesquisas que determinam a quantidade,
localizagéo, semelhancas e formas de organizagdo com estudos financiados pela
ONU para a Alimentacdo e Agricultura e pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria (FAO/Incra), realizados primeiramente em 1995 e, posteriormente,
em 2000.

Este estudo apresenta quatro fatores para conceituar a agricultura familiar,
sendo eles: a) direcdo das atividades seja do agricultor ou da sua familia; b) ndo
utilizacdo de mao de obra de empreitada; ¢) ndo mantém empregados permanentes;
d) possuem areas menores. (FAO/Incra, 1995).

Guanzirolli (2001, p. 22), ao organizar e sistematizar os dados de censo de
1996 corrobora apontando a extensdo da agricultura familiar sobre o territorio

brasileiro:

No Brasil, as informagbes disponiveis sobre a agricultura familiar [...]
mostram que, apesar da falta de apoio, ela é responsavel por quase 40% da
producdo agropecuéria, obtém rendimentos mais elevados por hectare e
responde por 76,8% do emprego agricola. Além disso, parte significativa de
produtores pouco capitalizados que receberam algum tipo de apoio
conseguiu inovar seus sistemas produtivos e dar curso a trajetérias bem-
sucedidas de capitalizacéo.

De acordo com esses critérios de classificacdo, a agricultura familiar no
Censo Agropecuario de 1995/1996 representava 85,2% dos 4,8 milhdes de
estabelecimentos existentes no pais, utilizando 30,5% da area e respondendo por
37,9% do valor bruto da producéo agropecuaria nacional. (AQUINO, 2010).

De acordo com Wanderley (2009, p. 38), atualmente o Estado, com a sua
capacidade de interferéncia e conducgao de processos de desenvolvimento, “interfere
diretamente nos processos de (re)distribuicdo dos recursos produtivos e dos bens
sociais aos demais atores rurais”. Esta capacidade de conduzir suas apostas num
outro modelo agricola e agrario ao pais demonstra também sua capacidade de
“reconhecimento dos sujeitos de direitos desse mundo rural”. (WANDERLEY, 2009,
p. 38).
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Esse reconhecimento ainda é fragil, o que fica visivel pela existéncia de dois
ministérios que atuam sobre o rural brasileiro demonstrando, talvez, que o Estado
brasileiro ndo conseguiu superar a incapacidade de discutir o desenvolvimento rural
como um todo.

Essa camada consideravel da populacdo rural, a agricultura familiar, chega
ao século XXlI, segundo Wanderley (2009, p. 40), resistindo ao pensamento

dominante sobre desenvolvimento rural a partir de

[..] praticas de resisténcia desses camponeses, suas formas de
organizacdo, suas estratégias de reproducéo, as relaces com o mercado
(economia do excedente), os processo de integracdo a cidade e ao mundo
urbano em geral, os significados da imigracao, as lutas pelo acesso a terra
e outros recursos produtivos, a vivéncia da reforma agraria, a énfase na
preservagdo ambiental, estdo entre as dimensdes da existéncia camponesa,
cujo conhecimento se consolidou com a multiplicagéo de teses e pesquisas
académicas e a constituicdo de novos espacos de debate e reflexao.

A contribuicdo dos movimentos sociais colaborou para a manutencdo e o
significativo aumento da visibilidade deste segmento social em que por meio das
lutas sociais pediam reconhecimento e politicas publicas manifestadas no bojo do
debate politico-ideoldgico em que muitas comunidades se inseriram e se inserem.

O campesinato brasileiro sempre esteve presente na luta por espaco,
reconhecimento, demonstrando “resisténcia e capacidade de iniciativa dos proprios
agricultores” (WANDERLEY, 2009, p. 42), a0 mesmo tempo em que lutam por si,
“constituem, ao mesmo tempo, suas principais contribuicbes para o conjunto da
sociedade”. (Idem, ibidem, p. 42).

Entre estas contribuices, fica demonstrada a inquietacdo de pesquisadores
sobre o modelo de desenvolvimento que deve ser adotado pelo pais. Atualmente a
agricultura familiar tem mais visibilidade no trato com sua luta por politicas publicas
de reconhecimento, o que segundo Garcia Jr. e Heredia (2009, p. 215), significariam
uma pena, pois “estaremos diante de um erro e da armadilha de s6 percebermos
agentes sociais quando chegam a ser nomeados pelo Estado”. Ha todo um
arcabouco de debates tedricos que vao além da atividade publica do Estado, que
representa uma opc¢ao de desenvolvimento em que a agricultura familiar seja tao
parte dele quanto outras categorias sociais e produtivas.

O debate sobre as formas mais sustentaveis de producdo tem colocado o

tema da agricultura familiar no centro de muitas possibilidades. Segundo o Relatério
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do Banco Mundial para o Desenvolvimento da Agricultura, “no Século XXI, a
agricultura continua a ser um instrumento fundamental para o desenvolvimento
sustentavel e a redugao da pobreza” (BANCO MUNDIAL, 2008, p. 1). A agricultura
atual oferece novas oportunidades para centenas de milhdes de pessoas de baixa

renda das areas rurais sairem da pobreza.

Os caminhos para sair da pobreza, abertos para essas pessoas, pela
agricultura incluem a agricultura de pequena escala e a criacdo de animais,
0 emprego na nova agricultura de produtos de alto valor, o
empreendedorismo e os empregos no valor, economia rural ndo agricola
emergente. (BANCO MUNDIAL, 2008, p. 1).

Kageyama (2008) apresenta um rural diverso onde h& diversidade nas
formas de ocupacfes, constituindo-se num ambiente dindmico para uma nova
ruralidade: os espacos podem ser de baixa ou alta densidade, com atividades
agricolas, pecuérias, de educacdao, de turismo, lugar onde ha rela¢des de vizinhanca
e parentesco caracteristico, com controle social comunitério.

O rural deixa de ser apenas um lugar de producéo, e se torna um ambiente

complexo que envolve relacdes entre rurais e rural-urbano.

O grande desafio consiste na busca de outras maneiras de produzir, que
nao agridam nem destruam a natureza, que valorizem o trabalho humano e
contribuam efetivamente para o bem-estar das populacbes dos campos e
das cidades. Os agricultores familiares, em sua grande diversidade, tém
feito sua parte: acumularam em sua histdria experiéncias virtuosas com o
trato da terra e da agua, foram capazes de se organizar e de expressar
seus pontos de vista, conquistaram aliados para suas causas e aprenderam
a dialogar com instituicdes as mais diversas. (WANDERLEY, 2009, p. 44).

O termo agricultura familiar, que cunhou sua presenca no cenario brasileiro a
partir dos estudos académicos e movimentos sociais, foi incorporado as politicas
publicas inicialmente na discussdo e criacdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), que naguele momento parecia
responder as diferenciacfes para oferecimento da demanda de crédito. Entretanto, a
consolidagéo do termo no cenario politico econémico resultou de uma constante luta
politica dos agricultores familiares que, além do crédito, abrangeram a luta por
outras politicas para a agricultura familiar, como seguro agricola, preco minimo,
plano safra especifico para agricultura familiar, melhor distribuicdo fundiaria, entre

outras.
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J& largamente difundido no espaco de lutas por politicas publicas, estes
estudos e debates tedricos tiveram forte influéncia na conducéo de um texto de lei
que, no Brasil, define 0o que é a agricultura familiar, na forma da lei n® 11.326
aprovada em 2006, que possibilita a definicdo de diretrizes para a Politica Nacional
da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

Esta lei € um comec¢o, mas ainda ndo da conta de abarcar todo debate

acerca da diversidade deste rural, conforme explica Wanderley (2009, p. 40):

Em primeiro lugar, hoje ha um consenso de que a populacdo que vive nas
areas rurais brasileiras € bastante diversificada, tomando como referéncia
as formas de ocupacdo do espaco, as tradicbes acumuladas e as
identidades afirmadas. Assim, fazem do meio rural seu lugar de vida,
familias que tiram seu sustento de distintas atividades, autdnomas ou
combinadas entre si, que as definem como pequenos ou médios
agricultores, proprietarios ou ndo das terras que trabalham; os assentados
dos projetos de reforma agraria; trabalhadores assalariados que
permanecem residindo no campo; povos da floresta, dentre os quais,
agroextrativistas, caboclos, ribeirinhos, quebradeiras de coco babagu,
acaizeiros; seringueiros, as comunidades de fundo de pasto, geraiseiros;
trabalhadores dos rios e mares, como os caicaras, pescadores artesanais; e
ainda comunidades indigenas e quilombolas.

Esta autora ndo tem neste texto o objetivo de determinar este conceito tao
vasto, fortalecer ou rematar uma questdo que se encontra além de uma mera
parametrizagdo conceitual, trata de demonstrar alguns elementos de um debate que
nao encontra-se nas diferencas, mas pela igualdade de posicionamento na luta por
reconhecimento social, econémico, politico, agrario, cultural. Encontram-se porque
sofreram e sofrem mudancas significativas em suas formas estruturais provocadas
pelo avanco do capitalismo sobre o rural brasileiro, “esse agricultor familiar, de uma
certa forma, permanece camponés” (WANDERLEY, 2004, p. 48), e ainda
considerando as palavras de Jollivet, utilizados pela mesma autora “no agricultor
familiar ha um camponés adormecido” (Alias, um camponés bem acordado)” o que
concede a estes a capacidade de luta e resisténcia a todas as formas que o0s
oprimem, colocando os em igualdade pela luta para superagédo do desvelamento a

gue foram submetidos na recente histéria.

2.2 A organizacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais no Sudoeste do

Parana
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A ocupacdo agraria do Brasil sempre esteve atrelada a concentracdo de
terras. Primeiramente, com o desrespeito aos nativos que aqui habitavam,
portugueses e espanhdis disputavam areas como se estas fossem inabitadas. Mais
tarde, na primeira reforma adotada, foram instituidas as capitanias hereditarias, as
sesmarias, a Lei de Terras e o Estatuto da Terra. Todas estas formas prestigiaram a
condicdo da grande propriedade e expulsando, de modo agressivo, as populacoes

gue ja viviam no Brasil.
2 -
No caso do Sudoeste do Parana, varios fatores contribuiram para a

formacéao do territc’)rioa, com a divisdo de pequenas porcdes de terras, em sua
maioria ocupada por agricultores familiares, de forma que este cenario distinto ja foi
palco de muitos movimentos sociais em que a agricultura familiar € protagonista.

O Sudoeste foi uma das ultimas regides do estado a ser colonizada, como
uma politica de desenvolvimento do Estado. (PRANDO, 2010). Abramovay (1981, p.

65) apresenta como eram consideradas as areas “livres” para colonizagéo:

A maior parte dos autores fala do Sudoeste Paranaense no final dos anos
1940 como uma regido de terras livres. Num sentido, é verdade: as terras
eram livres de propriedade, quer ela fosse monopolizada, latifundiaria, ou —
como imperou posteriormente — familiar. Mas, como vimos, elas ndo eram
livres de qualquer forma de ocupacdo. O mundo da propriedade s6 se
afirmou gracas a eliminagdo do mundo do usufruto, gragas a extin¢do social
do caboclo.

Em meados da década 1950, os agricultores do Sudoeste protagonizaram

uma das lutas histéricas que modificaram a distribuicdo do espaco:

A organizacdo social dos trabalhadores rurais no Sudoeste do Parana
ocorrida a partir de 1950 foi responsavel pela caracterizacdo especifica da
configuracdo social e econdmica que definiu, atualmente, a mais ruralizada
do Estado, com fortes tracos da manutencdo da pequena propriedade,
estabelecida no modelo de agricultura familiar. A luta dos trabalhadores
rurais teve inicio a partir da década de 1940, com a vinda de um ndmero
expressivo de colonos do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina que
realizaram a ocupacdo do Sudoeste do Parana. Na década de 1950, os
colonos entraram em conflto com Companhias de Terras, que se
consideraram legitimas donas das glebas da regido, desencadeando o
conflito social e politico chamado Revolta dos Colonos de 1957. (PRANDO,
2010, p. 1).

2 Definicdo dada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

3 Atualmente muita confusdo é feita entre espaco e territorio. E fundamental saber que o territorio
surge do espaco, no entanto, se ndo ha espago ocupado, ndo ha territério. Segundo Raffestin
(1993), o territdrio se apoia no espago, mas no é o espaco. E uma producéo a partir do espaco.
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Nos anos que se seguiram apos a Revolta dos Colonos e a legalizagdo das
terras das familias de agricultores, em 1962, instalou-se em Francisco Beltrdo, no
Sudoeste do Parana, um grupo de Missionarios Belgas, com a preocupacdo de
estimular os agricultores a fortalecer sua atuacdo coletiva por dentro do espaco
religioso. Abramovay (1981) cita que esta preocupagao encontrou eco na massa

camponesa local, pelo fato de terem vivido em sua histéria recente a mais bem-

sucedida revolta camponesa brasileira4.

A atuacao da Igreja era constituida pela ideia de renovag¢do dos movimentos
catequéticos, envolvendo os catélicos nos movimentos sociais e rompendo com uma
igreja conservadora. A estratégia utilizada foi de partir para a visitacao das familias e
a formacdo dos grupos de jovens denominado de Movimento Juventude Agraria
Catdlica (JAC), utilizando o método de formacdo pautado no Ver-Julgar-Agir

(ABRAMOVAY, 1981). Desta metodologia muitos jovens desafiaram-se a organizar a

. ~ . ~ . A . 5
Associacao de Estudos, Orientacdo e Assisténcia Rural (Assesoar) -

Como transformar a fé em compromisso concreto de defesa da vida era o
grande desafio da época. Tinha coisas que nao era o papel da igreja fazer,
mas que precisava ser feito. Foi quando surgiu a Assesoar. (ASSESOAR,
1997, p. 12).

Magalhdes (2007) aponta que o movimento da Igreja de formacéo de base
nas décadas de 1960 e 1970 é um dos propulsores do tecido social, existente hoje

na regido Sudoeste do Parana.

N&o é a toa que as duas pioneiras e mais bem sucedidas experiéncias de
organizacdo do cooperativismo de crédito protagonizadas por agricultores
familiares de baixa renda no Brasil, tem essa caracteristica histérica em
comum. [...] sem o trabalho de base feito pela igreja desde os anos 60, o
tecido social do Sudoeste paranaense nem de longe teria a densidade que
permitiu a profusdo de organizacbes e do ambiente de mobilizacdo e
confianga que o caracteriza. (MAGALHAES, 2007, p. 91).

4 A Revolta dos Colonos, ou Revolta dos Posseiros, foi 0 nome atribuido a luta entre colonos e
posseiros armados em 1957 para superar os problemas de colonizacdo da regido que se
estabeleceu entre posseiros, colonos, companhias de terras grileiras, e os governos federal e
estadual.

A Associacdo de Estudos, Orientacdo e Assisténcia Rural (ASSESOAR) foi criada em 1966 por
jovens agricultores, com o apoio de padres belgas, da Congregacdo do Sagrado Coracdo de
Jesus, e por profissionais liberais de Francisco Beltrdo, ligados a Juventude Agraria Catdlica
(JAC). E uma associagao constituida e dirigida por agricultoras e agricultores familiares.
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Com essa experiéncia de debates e reunido dos diversos movimentos que

foram surgindo, a Assesoar foi abrigando liderancas e outros movimentos6 que, a
partir de 1975, estimularam a luta pela terra. A nova geracéo, filhos destes colonos
que empobrecidos pela modernizagdo agricola conservadora (DELGADO, 1985),
tinham se descapitalizado e ndo possuiam condicdes de comprar novas areas,
comeca a se organizar na busca do acesso a terra.

Autores como Battisti (2006), Prando (2010), Calegarri (2011), afirmam que
dois fatos marcaram decisivamente a identidade da Regido Sudoeste, o fato da
Revolta dos Colonos em 1957 e a fundacdo do Movimento dos Sem Terra em
meados dos anos 1980. Estes fatos criaram um potencial para muitos outros
eventos em defesa da identidade dos agricultores familiares fossem protagonizados
até os dias atuais.

O trabalho desenvolvido pela Assesoar, juntamente com as pastorais da
Igreja aglutinavam-se no sentido da formacdo e conscientizacdo dos agricultores
para o exercicio do sindicalismo de base, da luta politica de democratizacdo do pais,
da organizacao de associacdes de mutua ajuda e focando seus debates a partir da
matriz de organizacdo econdémica das propriedades, de base agroecoldgica.

De acordo com documentos e relatdrios internos da Assesoar (1997, 2005),
a acdo com as associacfes e grupos organizados obteve o suporte financeiro
externo para que estas pudessem avancar nas atividades de producéo, agregando
trabalho coletivo, autonomia econdmica para os grupos e melhoria da renda das
familias. Com recursos obtidos por meio de um convénio firmado com organizacdes

nao governamentais internacionais, criou-se um Fundo de Crédito Rotativo (FCR).

A tradicdo de estudo, reflexdo e luta dos movimentos sociais populares do
campo no Sudoeste do Parana permitiu fazer a leitura de que, assim como
0s outros problemas, enfrentar o problema da falta de crédito s6 era
possivel por uma pratica politica articulada das entidades dos pequenos
agricultores. Tratava-se de um problema social complexo, intimamente
articulado a légica de desenvolvimento em curso. (ASSESOAR, 2005, p. 2).

O conjunto de entidades que realizavam a gestdo do FCR, juntamente com a
Assesoar, eram a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB, Sudoeste), a
Comisséo Pastoral da Terra (CPT), a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e o

6 Como Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, associacfes de comercializacdo de produtos da
agricultura familiar, Cooperativas de Assisténcia Técnica e Extensao Rural, entre outras.
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Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), que financiavam o0s
empreendimentos coletivos, com contratos baseados no valor de sacas de milho.
ApOs a devolucdo dos recursos pelos grupos, estes eram utilizados para o
financiamento de novos empreendimentos.

Essa forma de acdo persistiu de 1989 até 1995, quando, analisando a
informalidade dos recursos transferidos e recebidos e a possibilidade de buscar
outros recursos por meio das politicas publicas brasileiras, as organizacdes
resolveram retomar a experiéncia do cooperativismo.

De acordo com Assesoar (2005), apdés uma séria de visitas a outras
cooperativas pelo Sul do Brasil, constituiu-se o sistema de Cooperativas de Crédito
Rural com Interacdo Solidaria denominado de Cresol. Esta veio atender a
necessidade de superar os limites da expansao, da legalidade e formalizacdo das
devolugdes dos recursos do fundo, ao mesmo tempo em que buscava a constituicéo

de uma entidade autbnoma.

Era preciso entdo, encontrar uma solucdo cooperativista original
considerando as possibilidades do novo marco legal. Com esse propdsito,
técnicos e dirigentes de entidades da agricultura familiar conheceram
diversas experiéncias cooperativistas no pais. Aprendeu-se com elas que o
cooperativismo € antes de tudo uma sociedade de pessoas, que para tanto
era fundamental valorizar a participagdo e o controle social da base com
cooperativas de pequeno porte, em uma estrutura descentralizada.
(LANNOY, 2005, p. 2).

A vazdo de toda discussao interna das organiza¢des, somados aos fatores
de contexto nacional, como a criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), diminuicdo da inflagdo, aproximacao entre as diversas
organizacdes do campo da agricultura familiar no pais, gerou ambiente de confianca
entre 0s agricultores e suas liderancas para iniciarem um novo sistema de
cooperativas, inicialmente nas regides Sudoeste e Centro-Oeste paranaenses.

“Sinalizava-se para lutas e proposi¢cdes no rumo da democratizacao do crédito

e o reforco a construcdo de propostas alternativas de crédito dos pequenos

agricultores, articulada a uma diferenciada concep¢do de desenvolvimento”.
(ASSESOAR, 2005, p. 2).

Esta organizagdo precisava respeitar algumas diretrizes, como processos

democraticos de deciséo e transparéncia.
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Era necessaria uma organizacdo autdbnoma, dos agricultores, capaz de
captar recursos locais e de operar o crédito em carater solidario, investindo
em iniciativas inovadoras na perspectiva da autonomia e da
sustentabilidade. Para dar conta de aprofundar os debates e formulacao
desta nova proposta, as entidades do conselho do Fundo de Crédito
Rotativo constituiram um grupo de trabalho em 1993.

Outra diretriz era a garantia de mecanismos de discussdo aberta e
permanente entre as entidades dos pequenos agricultores, em funcao da
definicao de politicas, pois a instituicdo de crédito a ser criada cumpriria um
servico em funcdo das diretrizes a partir das quais seria concebida.
(ASSESOAR, 2005, p, 5).

Como resultado desta discusséo coletiva, em 1995, criaram-se as primeiras
cinco cooperativas nos municipios de Dois Vizinhos, Marmeleiro, Pinhdo, Laranjeiras
do Sul e Capanema, transformando-se em referéncias para outros municipios e
outros estados, por se tratar de um modelo de cooperativismo solidario.

A opcao pela vertente do cooperativismo solidario na organizacdo das

cooperativas Cresol encontra eco junto aos ideais dos agricultores e das
organizacfes do campo que atuavam na regido Sudoeste do Parana.
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3 O NASCIMENTO DO COOPERATIVISMO E O COOPERATIVISMO NO BRASIL

A cooperacgdo nasce com a humanidade, e a histéria da humanidade revela
que a producdo é um processo de cooperacdo, em que as pessoas dependem umas
das outras para gerar riquezas, “desde sistemas mais rudimentares, aos
tecnolégicos”. (BONAMIGO, 2002, p. 73).

Contudo na recente historia do cooperativismo institucional, que Owen (apud
LOPES, 2012, p. 23) chamava de “cooperagao por interesses”, inicia-se como uma
das formas de superacdo das mazelas imposto a populacdo pos Revolugéo

Industrial, denominado de capitalismo.

Uma caracteristica essencial do desenvolvimento capitalista é que ele néo é
para todos. Os consumidores, de modo geral, se beneficiam dele a medida
gue enseja a producdo de novos bens e servicos que satisfazem suas
necessidades (reais ou ficticias), além de baratear a maioria dos bens e
servicos preexistentes, gragas ao aumento da produtividade do trabalho.
Mas o desenvolvimento capitalista é seletivo, tanto social como
geograficamente. Parte dos trabalhadores perde suas qualificacdes e seus
empregos e muitos deles séo lancados a miséria. (SINGER, 2004, p. 11).

Bonamigo (2002) destaca que, no campo do projeto politico da classe
operaria enfrentado a época, as cooperativas surgiram como proposta a uma
sociedade diferente, da qual foi fruto de dedicacdo, de momentos de reflexdo e
imaginacdo. Deste modo, em 1844 militantes e seguidores de Owen fundaram na
pequena cidade de Rochdale, a “Sociedade dos Pioneiros Equitativos”, dotada de
principios que a tornaram uma propriedade coletiva e autogestionada. Estes
principios serviriam de base para a manutencdo da proposta do cooperativismo até
os dias de hoje.

O cenario de contradi¢cdes imposto pelo modelo de producédo vivida a partir
do século XIX é, ao mesmo tempo, impulso para que, na busca da reproducédo da
vida, os trabalhadores encontrem alternativas de enfrentamento, neste caso 0s

sujeitos e movimentos sociais.

[...] Expressam de uma forma ou de outra, uma contraposi¢cdo concreta ao
dominio das relagbes capitalistas, seja no nivel de resisténcia, seja da
construcdo de algo para além destas relagdes. E nesse contexto que se
encontram as cooperativas, com todas as suas variantes e contradi¢cées.
(BONAMIGO, 2002, p. 63).
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O mesmo autor afirma que “na primeira metade do século XIX, surgiram
varias experiéncias de cooperativas ou comunidades mutualistas”. (BONAMIGO,
2002, p. 63). Em Thompson (apud BONAMIGO, 2002, p. 63), “em toda a Inglaterra,

havia mais de 500 sociedades cooperativas, no minimo com vinte mil membros”.

[...] Surgem num momento em que o espirito de solidariedade havia
desaparecido quase por completo na fase mais voraz e selvagem do
comec¢o do capitalismo industrial. As cooperativas surgem como uma
reacdo emancipadora e uma resisténcia do mundo operario e camponés a
grave situacdo de exploracdo durante a primeira fase da Revolucéo
Industrial, quando o liberalismo de entédo era contrario a qualquer forma de
associacdo profissional, que visasse a defesa dos interesses de classe.
(SCHNEIDER, 2012, p. 254).

Lopes (2012, p. 19) entende que o cooperativismo formula “uma
transformacdo diferente da que a proposta socialista apontou para sistema
econdmico capitalista”. De fato, a mudanca socialista propunha uma “ruptura com a
propriedade privada dos meios de produg¢ao”, do mercado como alocador de bens
econdmicos e com o trabalho individualizado. (LOPES, 2012, p. 20).

As cooperativas buscam romper com essas trés questdes, mas perderam
identidade com a luta da classe trabalhadora quando cooperam num mesmo
espaco, em que subordinam-se ao proprietario das forcas produtivas. (BONAMIGO,
2002).

Luxemburgo (1986 apud BONAMIGO, 2012, p. 67) afirma que as
cooperativas

constituem uma produc¢éo socializada em miniatura que € acompanhada por
uma troca capitalista, mas na economia capitalista a troca domina a
producéo, por causa da concorréncia que exige, para que a empresa possa
sobreviver, uma impiedosa exploracdo da for¢ca de trabalho, quer dizer, a
dominacgdo completa do processo de producado pelos interesses capitalistas.

O cooperativismo ndo rompe com 0 movimento capitalista enquanto sistema
social, e sim busca ampliar as relacdes de cooperacao entre a classe trabalhadora,
negando a competicao.

Quando Marx e Engels (2002) pregavam a unido da classe trabalhadora, as
cooperativas eram compreendidas como sistemas socialistas e comunistas em geral,
alertando que sao importantes na luta para demonstrar a unido dos operarios e
trabalhadores, mas |hes faltavam envolvimento politico.

Bonamigo (2002, p. 70), ao buscar referéncias em Lénin, dirigente da
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Revolucdo Russa em 1917, afirmava que as cooperativas ndo podem isolar-se das
lutas p